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(Performance Agreement :PA)

สําหรับขาราชการครูและบคลากรทางการศกึษา

การจัดทําขอตกลงในการพัฒนางาน

นายจักรพันธ  เศษสรรพ

ศึกษานิเทศก เทศบาลเมืองมหาสารคาม

วันที่ 1 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2565
เวลา 13.00 – 16.00 น.

 ณ หองอุดรดุษฎี โรงแรมเจริญโฮเต็ล
จังหวัด อุดรธานี

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 
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นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 
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หลักเกณฑและวิธีการประเมินตําแหนงและวิทยฐานะพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

(หมวด 5)

บทเฉพาะกาล

(หมวด 4)

คงวิทยฐานะ

(หมวด 3)
การประเมินตําแหนงและวิทยฐานะ 

(ศึกษานิเทศก)

(หมวด 2)
การประเมินตําแหนงและวิทยฐานะ

(ผูบริหารสถานศึกษา)

(หมวด 1)
การประเมินตําแหนงและวิทยฐานะ

(ครู)

ประกาศ  : 23 ก.ย.65
บังคับใช  : 1 ต.ค.65

เริ่มยื่นได : 1 ต.ค.66

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

ก.จ./ก.ท. และ ก.อบต.กาํหนด
P15

ขอ 6
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จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

65

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

คุณสมบัติในการใชลดระยะเวลา ? 
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ยะลา,ปตตาน,ีนราธิวาส
สงขลา, จะนะ, เทพา,สะบายอย,นาทว,ี

ก.จ/ก.ท. และ ก.อบต.กําหนด

(ไมรวมศึกษานิเทศก)
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1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66 30 ก.ย. 67

ครูทุกคนเริ่มทํา PA

30 ก.ย. 6930 ก.ย. 68

PA รอบที่ 1 PA รอบที่ 2 PA รอบที่ 3 PA รอบที่ 4

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

คุณสมบัติตามเกณฑ (นับถึงวันที่ย่ืนคําขอ) 

1) ระยะเวลาการดํารงตําแหนง/วิทยฐานะ

2) การพัฒนางานตามขอตกลงในตําแหนง/
วิทยฐานะท่ีดํารงตําแหนงอยู

3) มีวินัย คุณธรรม  จริยธรรม และ
  จรรยาบรรณวิชาชีพในชวงระยะเวลายอนหลัง

กรณีปกติ

ไมนอยกวา 4 ป ติดตอกัน

ยอนหลัง 
3 รอบ การประเมิน ผานเกณฑ

และมีภาระงานตามที่ ก.ท. กําหนด

4 ป

กรณีปฏิบัติงานในชายแดนใต
เฉพาะ ชก.ชนพ

กรณีลดระยะเวลา
จากกรณีปกติ

ใชระยะเวลาทวีคูณ กรณีปกติ
(4 ป ติดตอกัน เหลือ 2 ป ติดตอกัน) 

ยอนหลัง 
1 รอบ การประเมิน ผานเกณฑ

และมีภาระงานตามที่ ก.ท. กําหนด

2 ป 3 ป

3 ป ติดตอกัน

ยอนหลัง 
2 รอบ การประเมิน ผานเกณฑ

และมีภาระงานตามที่ ก.ท. กําหนด

หลักเกณฑ วPA มีผลบังคับตั้งตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2565  

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

การถายทําวีดิทัศนการสอน
เพื่อประกอบการขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น

แนวทางการเขียนขอตกลงในการพฒันางาน 
(สวนที่ 1) และ (สวนที่ 2) เขียนอยางไร?

Performance Agreement

การประเมิน     ดาน
เพื่อใหมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น 

3
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              (กุญแจ ดอก)

สู่การขอมีหรอืเลื�อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์ PA

ตามหา

รู้ผู้ประเมิน

1. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ PA ÃÒÂ»�
2. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ »ÃÐàÁÔ¹ÁÕàÅ×èÍ¹ÇÔ·Â°Ò¹ÐÊÙ§¢Öé¹ 3 ´�Ò¹

(กญุแจ ดอก)
สู่การขอมีหรอืเลื�อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์

4 1

23

รู้คุณสมบัติ 3 ข้อ

รู้หลัก 
รู้ประเด็น

รู้เกณฑ์
รู้ผล

¢ÍÁÕËÃ×ÍàÅ×èÍ¹ÇÔ·Â°Ò¹Ð 

¼�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ 2,3 ´�Ò¹
·Ñ¡ÉÐ,¼ÅÅÑ¾¸�,¼Å§Ò¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ

Pa ¢�Íµ¡Å§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹          

       ¼�Ò¹Ã�ÍÂÅÐ 70

ÁÕËÃ×ÍàÅ×èÍ¹ÇÔ·Â°Ò¹Ð
ª¡. = ¼�Ò¹Ã�ÍÂÅÐ 65
ª¾. = ¼�Ò¹Ã�ÍÂÅÐ 70

ÁÕËÃ×ÍàÅ×èÍ¹ÇÔ·Â°Ò¹Ð
ªª. = ¼�Ò¹Ã�ÍÂÅÐ 75
ªª¾. = ¼�Ò¹Ã�ÍÂÅÐ 80

1. ÃÐÂÐàÇÅÒ´íÒÃ§µíÒáË¹�§ 4 »�
2. PA Â�Í¹ËÅÑ§¼�Ò¹ (3 ÃÍº)
   ÀÒÃÐ§Ò¹µÒÁ Áµ°.·Õè¡íÒË¹´
3. äÁ�¶Ù¡Å§â·ÉÊÙ§¡Ç�ÒÀÒ¤·Ñ³±�

“ PA”

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

Pa ¢�Íµ¡Å§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ 

 §Ò¹µÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡íÒË¹´µíÒáË¹�§            
 ¼Å»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ 3 ´�Ò¹ 15 µÑÇªÕéÇÑ´
 »ÃÐà´ç¹·�Ò·ÒÂ

Ê�Ç¹ 1 Ê�Ç¹ 2
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มาตรา 55  ใหมีการประเมินตําแหนงและวิทยฐานะสําหรับตําแหนงท่ีมีใบอนุญาติประกอบวิชาชีพ

เพื่อดํารงไวซึ่งความรู ความสามารถ ความชํานาญการ หรือความเชี่ยวชาญ ในตําแหนงวิทยฐานะที่ไดรับ            
การบรรจุและแตงตั้ง ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด
กรณีที่ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูใด ไมผาน การประเมินผลการปฏิบัติงานฯใหดําเนินการดังน้ี

(1) ใหมีการพัฒนาขาราชการผูนั้นใหสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีได อยางมีประสิทธิภาพและ                          
เกิดประสิทธิผล เพื่อใหสามารถผานการประเมินฯ ได   

(2) ใหดําเนินการในมาตรการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน ขาราชการครูฯ มาตรา 73 หรือ                               
งดเงินประจําตําแหนง หรือ เงินวิทยฐานะแลวแตกรณี 

(3) ในกรณีที่ผูใดไมสามารถปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ในระดับที่กําหนด
ใหผูมีอํานาจ ตามมาตรา 53 สั่งใหผูนั้นออกจากราชการตามมาตรา 110 (6)

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

(จุดเริ่มตน) ¢Í§¡ÒÃ·íÒ¢�Íµ¡Å§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹(PA)

ครู ผูบริหาร

รวมมือกันในการกําหนดแนวทางการพัฒนารวมกัน
ในระดับสถานศึกษา ผูบริหารรับฟงสภาพ/ปญหา  การจัดกิจกรรมการเรียนรู

ครูนําเสนอแนวทางการพัฒนา การแกปญหา เพื่อคุณภาพผูเรียน
จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

PA1/ส
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PA = คํามั่นสัญญาที่ครูเสนอตอ ผ.อ.

วาจะ พัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน

ใหมีความรู

ใหมีทักษะ

ใหมีคุณลักษณะประจําวิชา

ใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค

ใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

โดยสะทอนตาม  มาตรฐานตําแหนง                       
มาตรฐานวิทยฐานะ เปาหมายสถานศึกษา          

บริบทสถานศึกษานโยบายหนวยงานที่เก่ียวของ

เพื่อ

ครู ผูบริหาร
PA1/ส

แบบ PA1/ส
แบบเขียน

ขอตกลงในการพัฒนางาน (PA)

ขอตกลงในการพฒันางาน

(Performance Agreement : PA)

ครู ผูบริหาร

(ทําขอตกลงกัน)
พัฒนาผลลัพธ

ครูชํานาญการ
สามารถแกไขปญหา คุณภาพการเรียนรู
ครูชํานาญการพิเศษ
สามารถริเริ่มพัฒนา คุณภาพการเรียนรู
ครูเชี่ยวชาญ 
สามารถคิดคน พัฒนานวัตกรรม และปรับเปลี่ยน
ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 
สรางการเปลี่ยนแปลง

***เปนแคการทําขอตกลงในการพัฒนางาน 
ไมใชการยื่นคําขอเลื่อนหรอืขอมวีิทยฐานะ? 

งานที่ครทูาํเปนปกต ิเนนดูท่ีบริบทจริง ไมเนนดูเอกสาร 

งานตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหนง
และมีภาระงาน ตามท่ี ก.จ. ,ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด

ผลการปฏิบตังิาน
ดานการจัดการเรียนรู

ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู

ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

1

ประเดน็ทาทาย เพื่อพัฒนาผลลพัธการเรียนรูของผูเรยีน

ตัวอยาง :  ครูตนสอนชั้น ป.1 พบวาในช้ันเรียนเด็กอานไมออก 15 คน

จะทําอะไรเพื่อแกไข?
ดูจากอะไรวา

เปล่ียนแปลงแลว?

ครูตนวิเคราะหปญหา เด็กอานหนังสือไมออก พัฒนาการในการอาน

ตองการเห็นการ
เปล่ียนแปลงอะไร?

2

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 
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ขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance  Agreement :  PA)

- ทุกคนตองทําขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA)

ตาม PA1/ส,PA1/บส,PA1/ศน

    กับผูอํานวยการสถานศึกษา/ผูอํานวยการกองฯ/สํานกัการศึกษาเปนประจําทกุปงบประมาณ

- การนําผลการประเมิน PA ในแตละรอบการประเมินไปใช

1) ใชเปนองคประกอบในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
2) ใชเปนผลการประเมินคงวิทยฐานะ
3) ใชเปนคุณสมบัติในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ

ตําแหนง  ครู ,รอง ผอ./ ผอ. และ ศึกษานเิทศก

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

แบบเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA)
79-98  263-282  396-418  

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

คณะกรรมการประเมนิผลการพัฒนางานตามขอตกลง 
(Performance Agreement : PA)

? 
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นายก อปท. แตงตัง้คณะกรรมการประเมนิผลการพฒันาตามขอตกลง จํานวน  3 คน

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

คณะกรรมการประเมนิผลการพัฒนางานตามขอตกลง (PA)

ตําแหนง 

ครู - ผูอํานวยการสถานศึกษานั้น เปนประธาน

ประธาน กรรมการ จํานวน  2  คน

- ศน./เคยเปน ศน. ไมตํ่ากวาวิทยฐานะ ศน.ชํานาญการพิเศษ
- ผูสอนใสสถาบันอุดมศึกษา ตําแหนงไมตํ่ากวา ผศ.
- ครูจากสถานศึกษาอื่น ไมตํ่ากวาวิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 
- ผูทรงคุณวุฒนิอกสถานศึกษา ที่มีความรูความสามารถเหมาะสม

- ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กนั้น เปนประธาน

- ศน./เคยเปน ศน. ไมตํ่ากวาวิทยฐานะ ศน.ชํานาญการพิเศษ
- ผูสอนใสสถาบันอุดมศึกษา ตําแหนงไมตํ่ากวา ผศ.
- ครูจากสถานศึกษาอื่น ไมตํ่ากวาวิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 
- ผูทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษา ที่มีความรูความสามารถเหมาะสม

กรณี (ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก)

กรณี (โรงเรียน)

ครู

(5.3)

นายก อปท. แตงตัง้คณะกรรมการประเมนิผลการพฒันาตามขอตกลง จํานวน  3 คน

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

คณะกรรมการประเมนิผลการพัฒนางานตามขอตกลง (PA)

ตําแหนง 

ผูอํานวยการ ศพด.
- ผูอํานวยการสํานัก/กองการศึกษา
- หัวหนาสวนราชการดานการศึกษา

ประธาน กรรมการ จํานวน  2  คน

รองผูอํานวยการสถานศกึษา

- ผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษา ตําแหนงไมตํ่ากวา ผศ.
- ผอ.จากสถานศึกษาอื่น วิทยฐานะไมตํ่ากวา ชํานาญการพิเศษ
- ผอ.ศพด. อื่น วิทยฐานะไมต่ํากวา ชํานาญการพิเศษ หรือ

ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถเหมาะสม

- ผูอํานวยการสถานศึกษานั้น

- ศน./เคยเปน ศน. ไมตํ่ากวาวิทยฐานะ ศน.ชํานาญการพิเศษ
- ผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษา ตําแหนงไมตํ่ากวา ผศ.
- ผอ.จากสถานศึกษาอื่น ไมตํ่ากวาวิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 
- ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถเหมาะสม

(ขอ 9.3.1)
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นายก อปท.แตงตั้งจากบญัชทีี ่กจ.ก.ท.และ ก.อบต. กําหนด 3 คน

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

คณะกรรมการประเมนิผลการพัฒนางานตามขอตกลง (PA)

ตําแหนง 

ผูอํานวยการสถานศึกษา

ประธาน
กรรมการ จํานวน  2  คน

- ผูอํานวยการสํานัก/กองการศึกษา
- ผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษา ความรูความเหมาะสมไมตํ่ากวา ผศ.
-  ผอ.สถานศึกษาอื่น วิทยฐานะไมตํ่ากวา ผอ.ชํานาญการพิเศษ
- ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถเหมาะสม

ศึกษานิเทศก - ผูอํานวยการสํานัก/กองการศึกษา
- หัวหนาสวนราชการดานการศึกษา

- ผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษา ความรูความเหมาะสมไมต่ํากวา ผศ.
- ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถเหมาะสม

1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66 30 ก.ย. 67

ครูทุกคนเริ่มทํา PA

30 ก.ย. 69

หลักเกณฑ PA/2565 
มีผลบังคับใชตั้งแต 

30 ก.ย. 68

PA รอบที่ 1

หลักเกณฑ PA มีผลบังคับตั้งตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2565  

PA รอบที่ 2 PA รอบที่ 3 PA รอบที่ 4 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 671 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69

 ปงบประมาณ 1 ต.ค. – 30 ก.ย. ในปถัดไป  

 ปการศึกษา 16 พ.ค. – 15 พ.ค. ในปถัดไป  

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

1 2 3 4

È¹.¨Ñ¡Ã¾Ñ¹ �̧
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จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

องคประกอบของขอตกลงในการพฒันางาน (สวนที ่1)

 

ตําแหนงผูบรหิารสถานศกึษา
มีภาระงานตามาตรฐานตําแหนงเต็มเวลา + มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
รอง ผอ. ปฏิบัติการสอนไมต่ํากวา 10 ชม./ สัปดาห
ผอ. ปฎิบตัิการสอนไมนอยกวา 5 ชม./สัปดาห
การปฏิบัติการสอน หมายถึง 
1) ปฏิบัติการสอนประจําวิชา
2) ปฏิบัติการสอนรวมกับครูประจําชั้น/ประจาํวิชา
3) สังเกตการสอนและสะทอนผลการสอนรวมกับครูในกิจกรรมเปดชัน้เรียน (Open Class)
4) เปนผูนํากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู PLC ของสถานศึกษา
5) นิเทศการสอนเพื่อเปนพี่เลี้ยงการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหกับครู
6) จัดกิจกรรมเสริมการเรยีนรู และอบรมบมนิสัยผูเรียน

ภาระงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตําแหนง

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตําแหนง และมีภาระงานตามท่ี ก.จ./ ก.ท./ ก.อบต. กําหนด

P59 คร,ู  P61 ผอ. 

(ภาระงาน) ตามมาตรฐานตําแหนง  ครู  ที่ ก.จ./ ก.ท./และ ก.อบต. กําหนด
(2) งานสงเสรมิและสนบัสนนุการจดัการเรยีนรู
หมายถงึ การปฏิบัติงานท่ีเปนประโยชนตอการสงเสริมและการพัฒนาการ จัดการ

เรียนรูของสถานศึกษา เชน การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู การวัดและ ประเมินผล
การเรียนรู การสรางและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน

(4) งานพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา

หมายถงึ งานสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในดานตางๆ ที่สงผล ตอ

คุณภาพผูเรียนและคุณภาพการจดัการศกึษาของสถานศึกษา เชน ปฏิบัติหนาที่ หัวหนา            

กลุมสาระการเรียนรู หัวหนาระดับ งานพิเศษที่ไดรับมอบหมาย ไดแก งานวชิาการ            
งานบคุคล  งานงบประมาณ  และบริหารทัว่ไป เปนตน

(5) งานตอบสนองนโยบายและจุดเนน

หมายถงึ งานที่ไดดําเนินการตามนโยบายและจุดเนนของรัฐบาล 

กระทรวงมหาดไทย สวนราชการตนสังกัด และกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

1.1 ชั่วโมงตามมารางสอน

1.2  งานสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู

1.3  งานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

1.4 งานตอบสนองนโยบายและจุดเนน

ว47 ลว. 28 ต.ค.65

(สวนท่ี 1)ครู

(3) การมสีวนรวมในชุมชนการเรยีนรูทางวชิาชพี PLC
หมายถงึ การรวมตวัผูบรหิารและครรูวมใจ ตั้งเปาหมายเดยีวกนั เพื่อรวมมอืรวมใจ

แลกเปลีย่นเรยีนรูซึง่กนัและกนั  รวมดาํเนนิการ สะทอนผล ในการพฒันาผูเรยีน

(1) ชั่วโมงการสอนตามตารางสอน หมายถึง                   
      จํานวนชั่วโมงสอนในรายวิชาที่กําหนดไว                   
      ตามหลักสูตรการจัดประสบการณการเรียนรูอื่นๆ
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ขอตกลงในการพัฒนางาน
ตามมาตรฐานตําแหนง  
และผลการปฏิบัติงาน

(60 คะแนน)

ขอตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

(40 คะแนน)

                องคประกอบขอตกลงในการพัฒนางาน 
ตําแหนงครู /ตําแหนง ผอ./ รอง ผอ. และ ตําแหนงศึกษานเิทศก

ผานเกณฑ
รอยละ 70

ครูผูชวย     ครู  ครูชํานาญการ ครูชํานาญการพเิศษ ครูเชี่ยวชาญ

Execute and Learn Apply and Adapt Solve the problem Originate and Improve Invent and Transform Create an impact

ครูเชี่ยวชาญพิเศษ

- ปฏิบัติและเรียนรู - ปรับประยุกต - แกไขปญหา -ริเริ่ม พัฒนา                - คิดคนและปรับเปล่ียน    - สรางการเปลี่ยนแปลง

ระดับการประเมินที่คาดหวัง

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

(จากผู้ประเมินแต่ละคน)

P45 ขอ 1.2

องคประกอบของขอตกลงในการพฒันางาน (สวนท่ี 1)

 

ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตําแหนง

สวนที่ 1  ผลการปฏิบัติงาน 3 ดาน 15 ตัวชี้วัด (ครู),(ศน)/ ผลการปฏิบัติงาน 5 ดาน 15 ตัวชี้วัด (ผอ,รอง ผอ.)

ตําแหนง ผลการปฏิบัติงานแตละตําแหนง
                          ดานการจัดการเรียนรู ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู  และดานการพัฒนาตนเอง            

และวิชาชีพ
ดานการนิเทศการศึกษา ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา และดานการพัฒนาตนเอง            
และวิชาชีพ

         ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
         รอง ผอ.สถานศึกษา
         ผอ.สถานศึกษา

ดานการบริหารวิชาการ และความเปนผูนําทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหาร             
การเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ และนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชน และเครือขาย และดานการพัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพ

¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×Í่¹§Ò¹¢Í§¡ÅØ Á¾×้¹·Õ◌่¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ̈Óà¢µµÃÇ̈ÃÒª¡ÒÃ·Õ◌่
17
องคประกอบและวิธีการประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ครู และบุคลากรทางการศึกษา

ครู

ศึกษานเิทศก

ครูผูชวย   ครู                    ครูชํานาญการ ครูชํานาญการพิเศษ ครูเชี่ยวชาญ

Execute and Learn Apply and Adapt Solve the problem Originate and Improve Inventand Transform Create an impact

ครูเชี่ยวชาญพิเศษ

- ปฏิบัติและเรียนรู - ปรับประยุกต - แกไขปญหา  - ริเริ่ม พัฒนา                   - คิดคนและปรับเปลี่ยน      - สรางการเปลี่ยนแปลง

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

P45 ขอ 1.2 (สวนที่ 1)

1 2 3

4 5
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องคประกอบและวิธีการประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ครู และบุคลากรทางการศึกษา

องคประกอบของขอตกลงในการพัฒนางาน (สวนที่ 2)

ตําแหนง ผลการปฏิบัติงานแตละตําแหนง
                    

     ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
     รอง ผอ.สถานศึกษา
     ผอ.สถานศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู หรือการจัดการศึกษาของผูรับการนิเทศ หรือ                                                   
การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาหรือหนวยงานการศึกษา ท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียน

ประเด็นทาทาย

                  เปนประเด็นที่ตองแสดงใหเห็นถึง การปรับประยุกต /แกไขปญหา/ ริเริ่ม พัฒนา/ คิดคน ปรับเปลี่ยน/ หรือสรางการเปลี่ยนแปลง 
ใหสอดคลองกับเปาหมายบริบทสถานศึกษาหรือสวนการศึกษา อปท. ตนสังกัด กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น และกระทรวงมหาดไทย

สวนที่ 2  ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปน                                (ตามระดับปฏิบัติการที่คาดหวังตามวิทยฐานะ)

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

ครู

ศึกษานิเทศก

เพื่อพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน คร ู และสถานศึกษา

2. ขอตกลงในการพัฒนางาน 
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

P45 ขอ 1.2 (สวนที่ 2)

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

แนวทางการเขียนขอตกลงในการพฒันางาน 
(สวนที่ 1) และ (สวนที่ 2) เขียนอยางไร? Performance Agreement
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องคประกอบขอตกลง
ในการพัฒนางาน > 

1.ขอตกลงในการพัฒนางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง

60 คะแนน

2. ขอตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

40 คะแนน

ผลการประเมิน “ผานเกณฑ”  ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน (รอยละ 70)

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

¤ÃÙ

P99 ขอ 1

P101 ขอ 4

สวนที่ 1 สวนที่ 2

วินัย คุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณ

ความรู สมรรถนะ 
ที่จําเปน

ภาระงานตามท่ี             

ก.จ./ก.ท./ก.อบต. 

กําหนด

ดานการจัดการเรียนรู
8 ตัวช้ีวัด

ดานการสงเสริมและ 
พัฒนาการเรียนรู 4 ตัวช้ีวัด

ดานการพัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพ 3 ตัวช้ีวัด

2.ผลการประเมินงาน
ตําแหนงครู 3 ดาน 15 ตัวช้ีวัด

1. ปฏิบัติงานตามาตรฐาน 
ตําแหนงและภาระงาน

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

¤ÃÙ

Task>Outcome>Indicator

Task>Outcome>Indicator

Task>Outcome>Indicator

ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปน
ประเด็นทาทายในการพัฒนา ผลลัพธ
การเรียนรู ของผูเรียนตองแสดงใหเห็น

ถึง การปรับประยุกต/แกไขปญหา /
ริเริ่ม พัฒนา/ คิดคน ปรับเปลี่ยน หรือ
สรางการเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับ
เปาหมาย บริบท สถานศึกษาหรือหนวยงาน

การศึกษา นโยบายของสวนราชการ และ                 
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

กระทรวงมหาดไทย

2. ขอตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

P99 ขอ 1

รูปแบบการจัดทํา PA ใหเปนไปตามบรบิทสภาพการจัดการเรยีนรูของแตละสถานศกึษา
โดยความเห็นชอบรวมกันระหวาง ผอ. กับ ครู

1. ขอตกลงในการพัฒนางาน 
ตามมาตรฐานกําหนดตาํแหนง

สวนที ่1/60 คะแนน สวนที ่2/40 คะแนน
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2. ขอตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ

ความรู สมรรถนะ 
ที่จําเปน

ภาระงานตามท่ี             

ก.จ./ก.ท./ก.อบต. 

กําหนด

ดานการจัดการเรียนรู
8 ตัวชี้วัด

ดานการสงเสริมและ
พัฒนาการเรียนรู 4 ตัวชี้วัด

ดานการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ 3 ตัวชี้วัด

2.ผลการประเมินงาน
ตําแหนงครู 3 ดาน 15 ตัวช้ีวัด

1. ปฏิบัติงานตามาตรฐาน 
ตําแหนงและภาระงาน

ดานการจัดการเรียนรู 8 ตัวชี้วัด
1. สรางและหรือพัฒนาหลักสูตร

2. ออกแบบการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสาํคัญ

3. จัดกิจกรรม อํานวยความสะดวก สงเสริม ผูเรียน

4. สราง/พัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู

5. วัดและประเมินผลหลากหลาย

6. ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห เพื่อแกปญหา หรือพัฒนาการเรียนรู

7. จัดบรรยากาศสงเสริมพัฒนาผูเรียน ดานการคิด ทักษะชีวิต                   
การทํางาน การเรียนรู นวัตกรรม สื่อเทคโนโลยี

8. อบรมคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค ความเปนไทย

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

¤ÃÙ

P102-104 

1. ขอตกลงในการพัฒนางาน 
ตามมาตรฐานกําหนดตาํแหนง

สวนที ่1 สวนที ่2

Assessment Of Learning

เปนการประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียนรู
จากคะแนนการประเมินระหวางเรียนและปลายภาคเรียน

Assessment As Learning

ใชการประเมินเปนเครื่องมือในการเรียนรูของผูเรียน
เพื่อใหขอมูลยอนกลับ โดย ครู ผูเรียน เพื่อน ผูปกครอง

มีสวนรวม  เนนการเรียนรูแบบกํากับตนเอง

เปนการประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรยีน
เพื่อใหขอมูลยอนกลับเปนสารสนเทศเนนพัฒนา

/ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู

Assessment For Learning

ตัวชี้วัดที่ 5. วัดและประเมินผลหลากหลาย

สมรรถนะสําคัญของผูเรียน
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1. การเลือกปญหาเพ่ือการวิจัย
2. การวิเคราะหปญหาการวิจัย
3. การวางแผนและออกแบบการวิจัย
4. การสรางและทดสอบเคร่ืองมือการวิจัย
5. การเก็บรวบรวมขอมูล
6. การประมวลผลขอมูล
7. การวิเคราะหขอมูล
8. การเขียนรายงานการวิจัย
9. การนําเสนอผลงานการวจิัย

10. การตดิตามการนําผลการวจิัยไปใช

กระบวนการวิจัย

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

ตัวชี้วัดที่ 6. ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห เพื่อแกปญหา หรือพัฒนาการเรียนรู

การเขียนรายงานการวิจยัฉบบัสมบรูณ์

สวนแรก

1.

2. 

สวนเนื้อหา

สวนอางอิง

3. 

4. 

สวนภาคผนวก

- ปก
- บทคัดยอภาษาไทย
- กิตติกรรมประกาศ
- สารบัญ
- บัญชีตาราง
- บัญชีภาพประกอบ

- บทท่ี 1 บทนํา
- บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจัย  
             ท่ีเก่ียวของ
- บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย
- บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล
- บทท่ี 5 สรุป อภิปราย และ
            ขอเสนอแนะ

- บรรณานุกรม

- ภาคผนวก ก เคร่ืองมือ
- ภาคผนวก ข คุณภาพ

เคร่ืองมือ
- ภาคผนวก ค นวัตกรรม
- ภาคผนวก ง เผยแพร
- ฯลฯ

ประวัติผูวิจัย

5. 
1

2

3

4

5

ตัวชี้วัดที่ 6. ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะห เพื่อแกปญหา หรือพัฒนาการเรียนรู
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2. ขอตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ

ความรู สมรรถนะ 
ที่จําเปน

ภาระงานตามท่ี             

ก.จ./ก.ท./ก.อบต. 

กําหนด

ดานการจัดการเรียนรู
8 ตัวชี้วัด

ดานการสงเสริมและ
พัฒนาการเรียนรู 4 ตัวชี้วัด

ดานการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ 3 ตัวชี้วัด

2.ผลการประเมินงาน
ตําแหนงครู 3 ดาน 15 ตัวช้ีวัด

1. ปฏิบัติงานตามาตรฐาน 
ตําแหนงและภาระงาน

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

¤ÃÙ

P102-104 

1. ขอตกลงในการพัฒนางาน 
ตามมาตรฐานกําหนดตาํแหนง

สวนที ่1 สวนที ่2

ดานการสงเสริมและพัฒนาการเรียนรู 4 ตัวชี้วัด

1. จัดทําขอมูลสารสนเทศของผูเรียน และรายวิชา

2. ดําเนินการตามระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน

3. ปฏิบัติงานวิชาการและ งานอื่นๆ ของสถานศึกษา

4. ประสานงานกับผูปกครอง ภาคีเครือขาย หรือสถานประกอบการ

1.การรูจักนักเรียนรายบุคคล

2.คัดกรองนักเรียน

กลุมพิเศษ กลุมปกติ กลุมเสี่ยง กลุมมีปญหา

3.การสงเสริมและพัฒนานักเรียน 4.การปองกันและแกไขปญหานักเรียน

ชวยเหลือ

ไมได

ได

5.สงตอ

1. ดูแลชวยเหลือนักเรียนใหประสบความสําเร็จทางการเรียน
2. ผดุงรักษานักเรียนใหอยูในระบบการศึกษา โดยไมออกกลางคัน
3. สรางโอกาสและความเทาเทียมทางการศึกษาใหแกนักเรียน
4. ปองกันและแกไขปญหาที่สงผลตอคุณภาพการเรียนรูนักเรียน

กระบวนการดําเนินงานที่มีแบบแผน มีขั้นตอนอยางชัดเจนในการสงเสริม สนับสนุน  
ดูแลชวยเหลือนักเรียน ใหประสบความสําเร็จทางการเรียน และใหไดรับการพัฒนา
ศักยภาพ อยางรอบดาน

5. ยุติการใชความรุนแรงทุกรูปแบบในโรงเรียน
6. ใชความรัก ความเขาใจ เปนเค่ืองมือในการพัฒนาหลอหลอมและ
     ปรับเปล่ียนพฤติกรรมนักเรียน
7. เปนหลักประกันท่ีชวยสรางความมั่นใจใหผูปกครอง ชุมชน สังคม

แบบบันทึกการ
เย่ียมบาน

แบบประเมิน 
S.D.Q

แบบสรุปผล 
การคัดกรอง

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

ตัวชี้วัดที่ 2. ดําเนินการตามระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน
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2. ขอตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

วินัย คุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณ

ความรู สมรรถนะ 
ที่จําเปน

ภาระงานตามท่ี             

ก.จ./ก.ท./ก.อบต. 

กําหนด

ดานการจัดการเรียนรู
8 ตัวชี้วัด

ดานการสงเสริมและ
พัฒนาการเรียนรู 4 ตัวชี้วัด

ดานการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ 3 ตัวชี้วัด

2.ผลการประเมินงาน
ตําแหนงครู 3 ดาน 15 ตัวช้ีวัด

1. ปฏิบัติงานตามาตรฐาน 
ตําแหนงและภาระงาน

ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  3 ตัวชี้วัด
1. พัฒนาตนเองอยางเปนระบบ (ID Plan) เพื่อใหมีความรู  

    ความสามารถ ทักษะดานภาษาไทย ภาษอังกฤษ เทคโนโลยีดิจิทัล    
    สมรรถนะทางวิชาชีพ ความรอบรูในเนื้อหา วิชาที่สอน

2. มีสวนรวมและเปนผูนําในการแลกเปลีย่นเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)

3. นําความรู ความสามารถ ทักษะ ตามขอ 1 และขอ 2 มาใชในการ 
     พัฒนาการเรียนรู
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P 105 

1. ขอตกลงในการพัฒนางาน 
ตามมาตรฐานกําหนดตาํแหนง

กระบวนการ ชุมชนการเรียนรูทางวชิาชพี PLC
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ตัวชี้วัดที่ 2. มีสวนรวมและเปนผูนําในการแลกเปลีย่นเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)
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แบบขอตกลงในการพัฒนางาน PA (แบบ PA 1/ส)
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¤ÃÙ

P79-98 

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

การเขยีน

แบบขอตกลงในการพัฒนางาน PA (แบบ PA 1/ส)

แนบทายประกาศ

1.1 ชั่วโมงการสอนตามตารางสอน หมายถึง                   
จํานวนชั่วโมงสอนในรายวิชาที่กําหนดไวตามหลักสตูร                
การจัดการเรียนรู หรือการจัดประสบการณการเรยีนรู อื่นๆ

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

(ภาระงาน) ตามมาตรฐานตําแหนง 4 ดาน  ที่ ก.จ./ ก.ท./ 
และ ก.อบต. กําหนด  เขียนใหครอบคลุม (P15) 

P79 
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แบบขอตกลงในการพัฒนางาน PA (แบบ PA 1/ส)

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

1.1 ชั่วโมงการสอนตามตารางสอน หมายถึง                   
จํานวนช่ัวโมงสอนในรายวิชาท่ีกําหนดไวตามหลักสูตรการจัดการเรียนรู 
หรือการจัดประสบการณการเรียนรู อื่นๆ

1.2  งานสงเสรมิและสนบัสนนุการจดัการเรยีนรู
หมายถงึ การปฏิบัติงานท่ีเปนประโยชนตอการสงเสริมและการพัฒนาการ จัดการ

เรียนรูของสถานศึกษา เชน การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู การวัดและ ประเมินผล
การเรียนรู การสรางและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน

1.4 งานพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา

หมายถงึ งานสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในดานตางๆ ที่สงผล ตอ

คุณภาพผูเรียนและคุณภาพการจดัการศกึษาของสถานศึกษา เชน ปฏิบัติหนาที่ หัวหนา            

กลุมสาระการเรียนรู หัวหนาระดับ งานพิเศษที่ไดรับมอบหมาย ไดแก งานวชิาการ            
งานบคุคล  งานงบประมาณ  และบริหารทัว่ไป เปนตน

1.5 งานตอบสนองนโยบายและจดุเนน

หมายถงึ งานที่ไดดําเนินการตามนโยบายและจุดเนนของรัฐบาล 

กระทรวงมหาดไทย สวนราชการตนสังกัด และกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

1.3 การมีสวนรวมในชมุชนการเรยีนรูทางวชิาชพี PLC
หมายถงึ การรวมตวัผูบรหิารและครรูวมใจ ตั้งเปาหมายเดยีวกนั เพื่อรวมมอืรวมใจ

แลกเปลีย่นเรยีนรูซึง่กนัและกนั  รวมดาํเนนิการ สะทอนผล ในการพฒันาผูเรยีน

หลักการเขียน(สวนที่ 1): ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตําแหนง

ตองใหความสําคัญกับ
- ผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน (Outcomes)
- ตัวชี้วัด (Indicators) ที่เปนรูปธรรม

PA 1/ส

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

ดานงานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนง 3 ดาน 15 ตัวชี้วัด

P80-81 

TASKS

- ตองเปนงานในหนาที่หลัก ที่สงผลโดยตรงตอผูเรียน
- ใหนําเสนอรายวิชาหลักที่สอน ถาสอนหลายวิชาใหเลือกมาหนึ่งวิชาก็ได
- การเขียนงาน ตองแสดงใหเห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตําแหนง
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วิทยฐานะชํานาญการ

วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ

- แกไขปญหา
(Solve The Problem)

- ริเริ่มพัฒนา
(Originate And Improve)

- คิดคน ปรับเปลี่ยน
(Invent And Transform)

- สรางการเปลี่ยนแปลง
(Create An Impact)

• คิดคนนวัตกรรม เทคโนฯใหม 
เผยแพรขยายผล จนนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงในวงวิชาชีพ 

• เปนแบบอยางที่ดี

• ใหคําปรึกษาผูอื่นและเปนผูนํา

• เชน พัฒนานวัตกรรการสอนใหม

• สรางนวัตกรรม ปรับเปลี่ยนรูปแบบ
คุณภาพการเรียนรูสูงขึ้น

• เปนแบบอยางที่ดี

• ใหคําปรึกษาผูอื่น

• เชน สรางรูปแบบการสอน• คุณภาพการเรียนรูของผู เรียน

• เชน หารูปแบบการสอนใหมๆ 

มาใช • คุณภาพการเรียนรูของผู เรียน

• เชน รับรูปญหา และสามารถ
แกปญหา ผู เรียนได

     

• การจัดการเรียนรู  และปฏิบัติ
จนปรากฏผลลัพธ กับผู เรียน
ไดตามมาตรฐานตําแหนง 

• เชน ปรับประยุกต ความรู  
แนวคิด หลักการ วิธีการ

     

คําสําคัญ ที่ควรทราบตามระดับปฏิบัติที่คาดหวัง 
(ตามตําแหนง และวิทยฐานะ)

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

99

คร ู บส. ศน. 

283 421

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ

วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ

- ปรับประยุกต
(Apply  And  Adapt)

ตําแหนงที่ไมมีวิทยฐานะ

คําสําคัญ

ประยุกต แก
หา

สราง

คิดคน 
นวัตกรรมใหม 

แบบขอตกลงในการพัฒนางาน PA
(แบบ PA 1/ส)/ (แบบ PA 1/บส.)/ (แบบ PA 1/ศน.)

/

ลักษณะงานทีป่ฏิบัตฯิ Tasks Outcome Indicators
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องคประกอบ 3 ดาน
ครอบคลุมทุกตัวชี้วัด 

ที่สอดคลองกับ

- มาตรฐานตําแหนง 

- มาตรฐานวิทยฐานะ

จะทําอะไร ?
ทําอยางไร ?
มีแนวคิด

วิธีการทํา เปนอยางไร ?

                คาดหวังวา                  

จะใหเกิดอะไร?
กับผูเรียน

วัดประเมินได
ระบุสิ่งเปลี่ยนแปลงไป

        ในทางทีด่ีข้ึน หรือ             
มีการพัฒนามากข้ึน 
หรือ ผลสัมฤทธิส์ูงข้ึน

PA1/ส. 79-98  

PA1/บส. 263-282  

PA1/ศน. 396-418  

สวนที่ 1
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ลักษณะงาน 
ตามมาตรฐานตาํแหนง ลักษณะงานที่ปฏบิตัิ

ครูไมมีวิทยฐานะ ครูชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ
1.2 ปฏิบัติการสอน โดยออกแบบ
การจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน 
เปนสําคัญใหผูเรียนมีความรู ทักษะ 
คุณลักษณะประจําวิชา คุณลักษณะ
อันพึงประสงค และสมรรถนะ                 
ที่สําคัญตามหลักสูตร

เนนผูเรียนเปนสาํคัญเพื่อให ผูเรียนมี
ความรู ทักษะ คุณลักษณะ               
ประจําวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค
และ สมรรถนะที่สําคัญตามหลักสูตร 
โดยมกีารปรบัประยกุตให สอดคลอง
กับบรบิทของสถานศกึษา ผูเรียน และ
ทองถิน่

เนนผูเรียนเปนสาํคัญ เพื่อให
ผูเรียนมีความรู ทักษะ 
คุณลักษณะประจําวิชา 
คุณลักษณะอันพึงประสงคและ 
สมรรถนะที่สําคัญตามหลักสูตร                  
โดย มีการออกแบบการจัดการ
เรียนรูที่สามารถแกไขปญหา             
ในการจัดการ เรียนรู ทําให
ผูเรียนมีกระบวนการคิด และ
คนพบองคความรูดวยตนเองและ 
สรางแรงบนัดาลใจ

ริเริ่ม คนหา การออกแบบ                             
การจัดการเรียนรู โดยเนนผูเรยีน                 
เปนสําคัญ สามารถแกไขปญหา 
และพัฒนา คุณภาพ การจัดการ
เรียนรูใหสูงขึ้นเพื่อใหผูเรียน          
มีความรู ทักษะ คุณลักษณะประจํา
วิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค และ
สมรรถนะที่สําคัญ ตามหลักสูตร                  
มีกระบวนการคิด และ คนพบ             
องคความรูดวยตนเอง และสราง                 
แรงบันดาลใจและเปนแบบอยางทีด่ี
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู

มาตรฐานตําแหนงแยกตามวิทยฐานะ
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ลักษณะงาน 
ตามมาตรฐานตาํแหนง ลักษณะงานที่ปฏบิตัิ

ครูไมมีวิทยฐานะ ครูชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ
2.1 จัดทําขอมูลสารสนเทศ
ของผูเรียนและรายวิชาเพื่อใช               
ในการสงเสริมสนับสนุนการเรียนรู 
และพัฒนาคุณภาพผูเรียน

มกีารจดัทาํขอมูลสารสนเทศของ
ผูเรียนและรายวิชาเพื่อใชในการ
สงเสรมิสนับสนุนการเรียนรูและ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน

มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศของ
ผูเรียนและรายวิชา โดยมีขอมูล  
เปนปจจุบัน เพื่อใชในการสงเสริม 
สนับสนุนการเรียนรู แกไขปญหา 
และพัฒนาคณุภาพผูเรยีน

มีการ ริเริ่ม  คิดคน  และพฒันา
รูปแบบการจัดทําขอมูลสารสนเทศ 
ของผูเรยีนและรายวิชาใหมีขอมลู 
เปนปจจุบันเพื่อใชในการสงเสรมิ 
สนับสนนุการเรียนรูแกไขปญหา 
และพัฒนาคุณภาพผูเรยีนและ               
เปนแบบอยางทีด่ี

มาตรฐานตําแหนงแยกตามวิทยฐานะ
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ลักษณะงาน 
ตามมาตรฐานตาํแหนง ลักษณะงานที่ปฏบิตัิ

ครูไมมีวิทยฐานะ ครูชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ
3.2 มีสวนรวม และเปนผูนําใน

การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพี่อพัฒนาการจัดการเรียนรู

 มีสวนรวมในการ

 แลกเปลี่ยนเรียนรู 

 ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

 การจัดการเรียนรู

 มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยน 

 เรียนรูทางวิชาชีพ เพี่อแกไขและ

พัฒนา การจัดการเรียนรู

 มีสวนรวม และเปนผูนําในการ

 แลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ

 เพี่อแกไขปญหา และ                    

สรางนวตักรรม เพื่อการพฒันา            

 การจดัการเรยีนรู และเปน 

 แบบอยางที่ดี

มาตรฐานตําแหนงแยกตามวิทยฐานะ
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องค์ประกอบสาํคัญของสมรรถนะ  มี 7 ประการ คือ

 ความรู้ (Knowledge)1

 ทักษะ (Skill)2

 คุณลักษณะ/เจตคติ 
(Attribute/Attitude)

3

 การประยุกต์ใช้ (Application)4

 การกระทํา/การปฏิบัติ 
(Performance)

5

 งานและสถานการณ์ต่างๆ 
(Tasks/Jobs/Situations)

6

 ผลสําเร็จ (Success)

ตามเกณฑ์ที�กําหนด 
(Performance Criteria)

7

สมรรถนะ = ความรู้ ทักษะ+ คุณลักษณะ+

ทํา/ปฏิบัติ

การแก้ป�ญหา

ความสําเร็จ

ระดับ/เกณฑ์
การปฏิบัติ

ป
ร
ะยุ

ก
ต
์ใช้
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กระบวนการ ชุมชนการเรียนรูทางวชิาชพี PLC
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ตัวชี้วัดที่ 2. มีสวนรวมและเปนผูนําในการแลกเปลีย่นเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)

วิทยฐานะชํานาญการ

วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ

- แกไขปญหา
(Solve The Problem)

- ริเริ่มพัฒนา
(Originate And Improve)

- คิดคน ปรับเปลี่ยน
(Invent And Transform)

- สรางการเปลี่ยนแปลง
(Create An Impact)

• คิดคนนวัตกรรม เทคโนฯใหม 
เผยแพรขยายผล จนนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงในวงวิชาชีพ 

• เปนแบบอยางที่ดี

• ใหคําปรึกษาผูอื่นและเปนผูนํา

• เชน พัฒนานวัตกรรการสอนใหม

• สรางนวัตกรรม ปรับเปลี่ยนรูปแบบ
คุณภาพการเรียนรูสูงขึ้น

• เปนแบบอยางที่ดี

• ใหคําปรึกษาผูอื่น

• เชน สรางรูปแบบการสอน• คุณภาพการเรียนรูของผู เรียน

• เชน หารูปแบบการสอนใหมๆ 

มาใช • คุณภาพการเรียนรูของผู เรียน

• เชน รับรูปญหา และสามารถ
แกปญหา ผู เรียนได

     

• การจัดการเรียนรู  และปฏิบัติ
จนปรากฏผลลัพธ กับผู เรียน
ไดตามมาตรฐานตําแหนง 

• เชน ปรับประยุกต ความรู  
แนวคิด หลักการ วิธีการ

     

คําสําคัญ ที่ควรทราบตามระดับปฏิบัติที่คาดหวัง 
(ตามตําแหนง และวิทยฐานะ)
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วิทยฐานะเชี่ยวชาญ

วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ

- ปรับประยุกต
(Apply  And  Adapt)

ตําแหนงที่ไมมีวิทยฐานะ

คําสําคัญ

ประยุกต แก
หา

สราง

คิดคน 
นวัตกรรมใหม 
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ระดับคะแนนและคุณภาพการประเมิน สวนที่ 1 (PA)
คะแนน ระดับคณภาพ รายละเอียด

1 ปฏิบัติไดต่ํากวาระดับที่คาดหวังมาก ไมปรากฏผลการปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานตําแหนง/
มาตรฐานวิทยฐานะที่ดํารงอยู

2 ปฏิบัติไดต่ํากวาระดับที่คาดหวัง มีการปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนงในตัวชี้วัดนั้นอยูบาง
แตไมครบถวนและไมมีคุณภาพตามมาตรฐานตําแหนง/ 
มาตรฐานวิทยฐานะที่ดํารงอยู

3 ปฏิบัติไดตามระดับที่คาดหวัง มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตําแหนงและมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานตําแหนง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดํารงอยู

4 ปฏิบัติไดสูงกวาระดับที่คาดหวงั มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตําแหนงและมีคุณภาพ
สูงกวามาตรฐานตําแหนง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดํารงอยู
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P100 

(คณะกรรมการประเมินจากการปฏิบัติงานการสอนจริง เนนผลลัพธ หลักฐาน แผนการจัดการเรียนรู  สังเกตการสอน ชิ้นงานนักเรียน)  

2. ขอตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอ เปน
ประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธ
การเรียนรู ของผูเรียนตองแสดงใหเห็น

ถึง การปรับประยุกต/แกไขปญหา /
ริเริ่ม พัฒนา/ คิดคน ปรับเปลี่ยน หรือ

สรางการเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับ

เปาหมาย บริบท สถานศึกษาหรือหนวยงาน
การศึกษา นโยบายของสวนราชการ และ                 

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย
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98-99

1.ขอตกลงในการพัฒนางาน 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง

(สวนที ่1) = 60 คะแนน (สวนที ่2) = 40 คะแนน
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แนวทางการเขยีนประเดน็ทาทาย
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      สภาพปญหาของผูเรียนและ                         
การจัดการเรียนรู

ควรเขียนใหมีความชัดเจน สะทอนวา ปญหาใน
ตัวแปร ที่จะทําและพัฒนา มีความสําคัญ
อยางไร มีปญหาอะไร  อยางไร มีแนวคิด                   
จะพัฒนา เปนอยางไร 

       ผลลัพธการพัฒนาที่คาดหวัง

เชิงปริมาณ : Out Put เปนการเขียนที่แสดง

ใหเห็นวาผูเรียนที่ไดรับการพัฒนา จะมีคุณลักษณะ
อยางไร มากนอยเพียงใด เชน ผูเรียนมีทักษะ
กระบวนการคิดสรางสรรครอยละ 80

 เชิงคุณภาพ : Out Comes เปนผลลัพธ

ของผูเรียนท่ีจะเกิดหลังจากที่ไดรับการพัฒนา              
ตามเปาหมายแลว เชน ผลลัพธที่เกิดกับผูเรียน                 
เมื่อผูเรียนเกิดทักษะกระบวนการคิดสรางสรรคแลว  
ผูเรียนจะมีความสามารถสรางสรรคผลงาน                        
ไดอยางมีคุณภาพ หรือเมื่อผูเรียนมีนิสัยรักการอาน
แลว ผูเรียนก็จะเปนบุคคลที่มีความใฝเรียนรู เปนตน

วิธีการดําเนินการใหบรรลุผล

ควรเขียนทั้งในดานกลุมเปาหมาย, 
วิธีดําเนินการพัฒนา ใหบรรลุตามตัวแปร                
ที่จะพัฒนา  มขีั้นตอนทําอยางไร และ                       
จะประเมินผลอยางไร

1. ประเด็นทาทาย

ควรเขียนชื่อเรื่องที่มีตัวแปรที่ตองการพฒันา 
และกลุมผูเรียนที่ตองการพฒันา เชน

- การพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใช  
   รูปแบบการสืบเสาะหาความรู                             
   นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3

ประเด็นทาทาย

สวนที่ 2
¤ÃÙ

29-30

การเขียน : ประเด็นทาทายตองมีตัวแปรที่ตองการพฒันา นวัตกรรมที่นาํมาพฒันา และ กลุมผูเรียนที่ตองการพฒันา

      เชน พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยใชรูปแบบการสืบเสาะหาความรู   นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3

ประเภทของนวัตกรรม ที่จะจัดทําเปนประเด็นทาทาย ตามเนื้อหาของหนวยการเรียนรูที่เลือก
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เจาะลึก PA การเขียนประเดน็ทา้ทาย

ตามระดับปฏิบัติที�คาดหวังตามมาตรฐานตําแหน่ง และวิทยฐานะที�ดํารงอยู่ในป�จจุบัน 

สรางการเปล่ียนแปลง 
(Create and Impact)

ปรับประยุกต (Apply ana Adapt)

 แกปญหา Solve the Problem  

ริเร่ิมพัฒนา Originate and Improve 

คิดคนและปรับเปล่ียน 

(invent and Transform) 

ครู

ครูชํานาญการ

ครูชํานาญการพิเศษ

ครูเชี�ยวชาญ

ครูเชี�ยวชาญพิเศษ

การประยุกตใชแบบฝก การอานเขียนสะกดคํา/…… 
เพื่อแกปญหา………….

การแกปญหาทักษะการอานเขียนสะกดคํา/……… 
โดยใชแบบฝก…………….

การสรางและพัฒนาแบบฝกทักษะการอานเขียนสะกดคํา/…….
เพื่อแกปญหา……………....….

การศึกษาและพัฒนาทักษะการอานเขียนสะกดคํา/………
โดยใชแบบฝก……………

การศึกษาและพัฒนาทักษะการอานเขียนสะกดคํา………
โดยใช…..(สรางรูปแบบขึ้นใหม)……..…..

ศน.P’TON
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ประเด็นที่ทาทายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของผูจัดทําขอตกลง  ซึ่งปจจุบันดํารงตําแหนง ครู วิทยฐานะครชูํานาญการพิเศษ  
ตองแสดงใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง  คือ  ริเริ่มพัฒนา

ประเด็นทาทายเรื่อง ……………..(ตั้งชื่อเรื่อง)……………………

เขียนชื่อเรื่องมีตัวแปรท่ีตองการพัฒนา บอกนวัตกรรมที่นํามาใชในการพัฒนาตัวแปร และกลุมผูเรียนที่ตองการพัฒนา

1. สภาพปญหา ……………..(ระบุสภาพปญหา)……………………

2. วิธีการดําเนินการใหบรรลุ ……………..(ระบิธกีารดําเนินการ ควรระบุใหชัดเจน)…………………

1. เขียนดานกลุมเปาหมาย 
2. วิธีดําเนินการ พัฒนาใหบรรลุตามตัวแปรที่จะพัฒนา
3. ขั้นตอนทําอยางไร > ระบุแนวคิด+/เทคนิค/วิธีการ/รูปแบบ/นวัตกรรม/สื่อ (อธิบายขั้นตอน วิธีการปฏิบัติตาม เทคนิค/ วิธีการ/ รูปแบบ นั้น )

     4. ประเมินผลอยางไร
3. ผลลัพธการพัฒนาที่คาดหวัง

3.1 เชิงปริมาณ (Out Put) : ระบุผลลัพธเชิงปริมาณ

เปนการเขียนที่แสดงใหเห็นวา ผูเรียนที่ไดรับ การพัฒนาจะมีคุณลักษณะอยางไร มากนอยเพียงใด
3.2 เชิงคุณภาพ : (Outcomes) ระบุผลลัพธเชิงคุณภาพ

เปนผลลัพธของผูเรียนที่จะเกิดหลงัจากท่ีไดรับ การพัฒนาตามเปาหมายแลว

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานเิทศก 

ควรเขียนใหมีความชัดเจน สะทอนวาปญหาในตัวแปรที่จะทําพัฒนา มีความสําคัญอยางไร มีปญหาอะไรอยางไร มีแนวคิดจะพัฒนาเปน อยางไร



12/1/2022

32

¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂã¹ªÑé¹àÃÕÂ¹
การวิจัยที่ทําโดยครูผูสอนในชั้นเรยีน เพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรยีน และ

นําผลมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน หรือสงเสริม พัฒนาการเรียนรู ของผูเรียน            
ใหดียิ่งขึ้น ทั้งนี้เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด กับผูเรียน  (สุวิมล วองวาณิช, 2554)

• ¤ÃÙ¼Ù�ÊÍ¹ã¹Ë�Í§àÃÕÂ¹ 

• ·íÒ¡ÒÃáÊÇ§ËÒÇÔ Õ̧¡ÒÃá¡�»�­ËÒ

• ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹Ë�Í§àÃÕÂ¹

• ã¹¢³Ð·Õè¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¡íÒÅÑ§à¡Ô´¢Öé¹

ã¤Ã

·íÒÍÐäÃ

·ÕèäË¹

àÁ×èÍäËÃ�

(สุวิมล วองวาณิช, 2554)

(สวนที่ 2) งานที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

เรื่อง...............................................................
1. สภาพปญหาของผูเรียนและการจัดการเรียนรู............................. 
2. วิธีการดําเนินใหบรรลุผล..............(20 คะแนน)......................... 
3. ผลลัพธการพัฒนาที่คาดหวัง................................................   
      3.1 เชิงปริมาณ....................... (10 คะแนน)..........................
       3.2 เชิงคุณภาพ...................... (10 คะแนน)........................

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

P106 (สวนที่ 2) 
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รายการประเมิน และระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง ของประเด็นทาทาย 

รายการประเมิน ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง
1. วิธีดําเนินการ (20 คะแนน) พิจารณาจาก การดําเนินการที่ถูกตอง ครบถวน เปนไปตาม

ระยะเวลาที่กําหนดไวในขอตกลงและสะทอนใหเห็นถงึระดับ 
การปฏิบัตทิี่คาดหวังตามตําแหนงและวิทยฐานะ

2. ผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวงั
2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน)

พิจารณาจาก การบรรลุเปาหมายเชิงปรมิาณได
ครบถวนตามขอตกลงและมีความถกูตองเชื่อถอืได

2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน) พิจารณาจาก การบรรลุเปาหมายเชิงคุณภาพ
ไดครบถวน ถูกตองเชื่อถือได และปรากฏตอคุณภาพผูเรียน
ไดตามขอตกลง

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

พิจารณาจาก

พิจารณาจาก

พิจารณาจาก

P106 

ระดับคะแนนและคุณภาพการประเมิน 
สวนที ่2 (ประเดน็ทาทาย)

ระดับคุณภาพ
คาคะแนนที่ได

คะแนนเต็ม 10 คะแนนเต็ม 20

4 10.00 20.00

3 7.50 15.00

2 5.00 10.00

1 2.50 5.00
นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

P100 
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การประเมินผลของกรรมการ

งานตามมาตรฐานตําแหนง
(60 คะแนน)

ดานการจัดการเรียนรู
8 ตัวชี้วัด x 4 = 32 คะแนน

ดานการสงเสริมและพัฒนาการเรยีนรู
4 ตัวชี้วัด x 4 = 16 คะแนน

ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
3 ตัวชี้วัด x 4 = 12 คะแนน

งานที่เสนอเปนประเด็นทาทาย
(40 คะแนน)

วิธีดําเนินการ
20 คะแนน

ผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน
เชิงปริมาณ 10 คะแนน

เชิงคุณภาพ 10 คะแนน

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

¤ÃÙ
P102-P105 P106 

เกณฑการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง
เกณฑการประเมนิผลการพัฒนางานตามขอตกลง

คะแนนจากรรมการแตละคน  ไมต่าํกวารอยละ     

P101 (ขอ 2-4) 

คะแนนจากรรมการแตละคน  ไมต่าํกวารอยละ 

คะแนนจากรรมการแตละคน  ไมต่าํกวารอยละ 

คะแนนจากรรมการแตละคน  ไมต่าํกวารอยละ 

ผอ.สถานศกึษา
ประธาน

อาจารยมหาวทิยาลยั
กรรมการ

ศึกษานเิทศก
กรรมการ

นายก อปท.แตงตั้ง

¤ÃÙ

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 
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แนวทางการประเมินผลงาน
เพื่อขอมีวิทยฐานะหรือเล่ือนวิทยฐานะสูงขึ้น

ขาราชการ หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องคกรปกครองสวนทองถิ่น

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

·Ñ¡ÉÐ

¼ÅÅÑ¾¸�

¼Å§Ò¹·Ò§
ÇÔªÒ¡ÒÃ

3 ดาน2

แนวทางการประเมนิผลงาน (ตําแหนงคร)ู
เพื่อขอมวีทิยฐานะ หรือเลือ่นวทิยฐานะ

ดานที่ 1 
ทักษะการจัดการเรียนรู และ

การจัดการชั้นเรียน 
(40 คะแนน x 2.5)

(8 ตชว.) 

ดานที่ 2
ดานผลลัพธการเรียนรู 

ของผูเรียน
(20 คะแนน x 5)

(4 ตชว.)

ดานที ่3
ดานผลงานวิชาการ 

เฉพาะเชี่ยวชาญ และเช่ียวชาญพิเศษ

(100 คะแนน)
(6 ตชว.)

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

¤ÃÙ

P68-P70ไฟล์แผนการสอน ไฟล์คลิปการสอน ไฟล์คลิปท่ีมาปัญหา 
แรงบันดาลใจ

ผลลัพธ์ ผลลัพธ์

ผลลัพธ์

วิจัย นวัตกรรม
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องคประกอบการประเมนิเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ
(สําหรับกรรมการ)

ดานที่ 1
ทักษะการจัดการเรียนรู                        

และการจัดการชั้นเรียน (40 คะแนน)

ดานที่ 2 
ดานผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน 

(20 คะแนน)

ดานที่ 3
ดานผลงานวิชาการ เฉพาะเชี่ยวชาญ

และเชี่ยวชาญพเิศษ (100 คะแนน)

ตัวชี้วัด
1. ผูเ้รียนสามารถเขา้ถึง สิ�งที�เรียนและเขา้ใจบทเรียน
2. ผูเ้รียนเชื�อมโยงความรูห้รือประสบการณเ์ดิมกบัการเรียนรู ้
3. ผูเ้รียนไดส้รา้งความรูเ้องหรือสรา้งประสบการณใ์หม่จากการเรียนรู ้
4. ผูเ้รียนไดร้บัการกระตุน้และเกิดแรงจงูใจในการเรียนรู ้
5. ผูเ้รียนไดร้บัการพฒันาทกัษะความเชี�ยวชาญจากการเรียนรู ้
6. ผูเ้รียนไดร้บัขอ้มูลสะทอ้นกลบัเพื�อปรบัปรุงการเรียนรู ้
7. ผูเ้รียนไดร้บัการพฒันาการเรียนรูใ้นบรรยากาศชั�นเรียนที�เหมาะสม
8. ผูเ้รียนสามารถกาํกบัการเรียนรูแ้ละมีการเรียนรูแ้บบนาํตนเอง

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

¤ÃÙ

P68, PA4 P157 

ไฟล์แผนการสอน ไฟล์คลิปการสอน

à¡³±�¾Ô¨ÒÃ³ÒµÑÇªÕéÇÑ´/ËÃ×Í¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§¤×Í

áµ�ÅÐÇÔ·Â°Ò¹Ð¤×Í à¡³±�¾Ô¨ÒÃ³Ò (4),(5) 

ไฟล์คลิปท่ีมาปัญหา 
แรงบันดาลใจ

ข้อมูล > DPA
มีผลประเมิน PA 3 รอบ + แบบยื่น

              

1). แผนการสอน PDF  (ที่ดีที่สุด ที่สมบูรณ์ที่สุด)
- ในหน่วยการเรียนรูใ้ดหน่วยการเรยีนรู้หนึ่ง
- เลือกคาบการสอน ในห้องเรียนคาบใดมานาํเสนอ
- กิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรูเ้ป�นไปตามระดบัที่คาดหวัง
- ตามบริบทของสถานศึกษาที่ได้ทาํข้อตกลงในการพฒันางาน PA กับ ผู้อํานวยการฯ

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

ครูยื่นขอม/ีเลื่อนวิทยฐานะ

¤ÃÙ

ด้านที่ 1

40 คะแนน

ด้านทักษะการจัดการเรยีนรู้และการจัดการชั�นเรยีน
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1. แผนการสอน PDF (ที่ดีที่สุดที่สมบูรณ์ที่สุด)  1 ไฟล์
2. ไฟล์วีดีทัศน์จํานวน 2 ไฟล์  ประกอบด้วย

(1) ไฟล์วีดีทัศน์บันทึกการสอนที่แสดงให้เห็นถึงระดับปฏิบัติการที่คาดหวัง

- เป�นการบันทึกระหว่างการจัดปฏิบัติการเรียนรู้ตามสภาพจริง ทั�งในห้องเรียนปกติ/และนอกห้องเรียน/นอกสถานท่ี
- ใช�กล้องตัวเดียว /อาจมีผู้ช่วยในการบันทึกได้/ปรับเลื่อนมุมกล้องได้/ซูมได้/Panning ได้
- ไม่มีส่วนนํา/ไม่มีดนตรีประกอบ/ไม่มีการหยุดถ่ายทํา ไม่มีตัดต่อ ไม่ถือกล้องเดินตามครู นักเรียน
- ตั�งกล้องมุมใดก็ได้/ เน้นภาพที่เห็นภาพรวมการสอนของครู พฤติกรรมผู้เรียนได้ชัดเจนที่สุด
- ภาพและเสียงของครูและนักเรียนระหว่างกิจกรรมระหว่าเรยีน ให้ได้ยินชัดเจนที่สุด  ครูสามารถใช�ไมโครโฟนได้
- หากมีความจําเป�นต้องนําเสนอ การสอนแบบออนไลน์ ให้บันทึกภาพ เสียง ผ่านโปรแรม

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

- แผนการสอนที่ดีที่สุด สมบูรณ์ที่สุด
- ยึดตามแผนเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป�นสําคัญ
- เป�นไฟล์ MP4 ความยาวเป�นไปตามแผนท่ีเกิดขึ�นจริง 
  โดยรวมไม่เกิน 60 นาที
- ให้ส่ง 1 ไฟล์

ครูยื่นขอม/ีเลื่อนวิทยฐานะ

ด้านที่ 1 
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั�นเรียน

ด้านที่ 1

ไฟล์วีดีทัศน์บันทึกการสอนที่แสดงให้เห็นถึงระดับปฏิบัติการที่คาดหวัง

1

- เป�นการบันทึกระหว่างการจัดปฏบิัติการเรียนรูต้ามสภาพจริง ทั�งในห้องเรียนปกติ/และนอกห้องเรียน/นอกสถานที่

- ใช�กล้องตัวเดียว /อาจมีผู้ช่วยในการบันทึกได/้ปรับเลื่อนมุมกล้องได้/ซูมได้/Panning ได้
- ไม่มีส่วนนํา/ไม่มีดนตรีประกอบ/ไม่มีการหยุดถ่ายทาํ ไม่มีตัดต่อ ไม่ถือกล้องเดินตามครู นักเรียน
- ตั�งกล้องมุมใดก็ได้/ เน้นภาพที่เห็นภาพรวมการสอนของครู พฤติกรรมผู้เรียนได้ชัดเจนที่สุด
- ภาพและเสียงของครูและนักเรียนระหว่างกจิกรรมระหว่าเรยีน ให้ได้ยินชัดเจนที่สุด  ครูสามารถใช�ไมโครโฟนได้
- หากมีความจําเป�นต้องนําเสนอ การสอนแบบออนไลน์ ให้บันทึกภาพ เสียง ผ่านโปรแรม

ด้านที่ 1 
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั�นเรียน

1. แผนการสอน PDF  (ที่ดีที่สุดที่สมบูรณ์ที่สุด)  1 ไฟล์
2. ไฟล์วีดีทัศน์จํานวน 2 ไฟล์  ประกอบด้วย

      (2) ไฟล์วีดีทัศน์แสดงปัญหาหรือแรงบันดาลใจ

- เป�นการบันทึกเพื่อใช�ประกอบไฟล์วีดีทัศน์ประกอบการสอน
- เปิดโอกาสให้ครูนําเสนอข้อมูลท่ีสะท้อนการได้มาซ่ึงวิธีการแก้ปัญหา                                                                          

               หรือพัฒนาการสอนท่ีสอดคล้องกับไฟล์บันทึกการสอน 
               หรือกลยุทธ์การได้มาซ่ึงประเด็นท้าทาย

- เพื่อให้เข้าใจเบื�องหลังการทํางาน
- แสดงให้เห็นถึงสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ หรือแรงบันดาลใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

ครูยื่นขอม/ีเลื่อนวิทยฐานะ
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ด้านที่ 1

ไฟล์แผนการสอน ไฟล์คลิปการสอน

ไฟล์วีดีทัศน์แสดงปัญหาหรือแรงบันดาลใจ

- เป�นไฟล์ MP4  
- บันทึกภาพครูที่เป�นผู้จัดกิจกรรม เป�นผู้นําเสนอ
  เป�นผู้บรรยายด้วยตนเอง
- อธิบายการปฏิบัติการสอนและการปฏิบัติงาน

          1) ที่มาสภาพของปัญหาฯ ที่มาของประเด็นท้าทาย
 2) ทําไม เลือกเทคนิค วิธีการนี�ในการแก้ปัญหา

3) ที่มาของสื่อ สร้างเอง ปรับประยุกต์
4) มีวิธีการดําเนินการอย่างไร
5) ระหว่างการจัดการเรียนการสอน มีปัญหา  

             อุปสรรค อย่างไร
- ความยาวโดยรวมไม่เกิน 10 นาที
- ฯลฯ (ศึกษาเพิ่มเติมจากคู่มือ)

  

2

ไฟล์คลิปท่ีมาปัญหา 
แรงบันดาลใจ
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เกณฑการพจิารณาผลการปฏบิตัิ คะแนน

1) เน้ือหา(Content) หรือมโนทัศนท่ีจัดใหผูเรียนเรียนรูหรือฝกฝน                      
    มีความถูกตองและตรงตามหลักสูตร
2) ออกแบบและจัดโครงสรางบทเรียนเปนระบบและใชเวลาเหมาะสม
3) ใชส่ือประกอบบทเรียนไดเหมาะสมและชวยในการเรียนรู
    บรรลุ วัตถุประสงคของบทเรียน

เม่ือปรากฏชัดเจนวา
สามารถปฏิบัติ ตามขอ 1 – 3

(ไดขอละ 1 คะแนน)

4) แสดงใหเห็นถึงการริเริ่มออกแบบโครงสราง กิจกรรมหรือ
    ส่ือการเรียนใหมๆในบทเรียน
5) แสดงใหเห็นถึงการริเริ่มออกแบบโครงสราง กิจกรรมหรือ 
    ส่ือการเรียนใหมๆสงผลลัพธท่ีดีตอผูเรียน (มีบันทึกหลังการสอน)

เม่ือปรากฏชัดเจนวา
สามารถปฏิบัติ ตามขอ 1 – 3 ไดท้ัง 3 ขอ

และปฏิบัติตามขอ 4 ขอ 5
(ไดขอละ 1 คะแนน)

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

เกณฑการพิจารณาผลการปฏิบัต ิ/ คะแนน 
 ด้านที่ 1 ทักษะการจัดการเรียนรูและการจัดการชั้นเรียน

P163-166

(µÑÇªÕéÇÑ́ ·Õè 1) ¼Ù�àÃÕÂ¹ÊÒÁÒÃ¶à¢�Ò¶Ö§ÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¹ áÅÐà¢�Òã¨º·àÃÕÂ¹

ตํา
แห

นง
คร

 ูว
ิทย

ฐา
นะ

คร
ชูาํ

นา
ญ

กา
รพ

ิเศ
ษ

ไฟล์แผนการสอน ไฟล์คลิปการสอน

ห้องเรียนวิชาพื�นฐาน

เกณฑการพจิารณาผลการปฏบิตัิ คะแนน

1) สาระการเรียนรู (สาระที่ควรรู และประสบการณสําคัญ)                           
ท่ีจัดใหผูเรียนเรียนรู หรือฝกฝนมีความถูกตอง และตรงตามหลักสูตร
2) ออกแบบและจัดโครงสรางการจัดประสบการณการเรียนรู (กิจกรรม ส่ือ
สภาพแวดลอมและการประเมินผลเปนระบบ และใชเวลาเหมาะสม 
3) ใชส่ือและแหลงเรียนรูประกอบแผนการจัดประสบการณการเรียนรูได
เหมาะสมและชวยในการเรียนรูบรรลุวัตถุประสงคของการจัดประสบการณ
การเรียนรู

เม่ือปรากฏชัดเจนวา
สามารถปฏิบัติ ตามขอ 1 – 3

(ไดขอละ 1 คะแนน)

4) แสดงใหเห็นถึงการริเริ่มออกแบบการจัดประสบการณ การเรียนรูใหมๆ
5) แสดงใหเห็นถึงการริเริ่มการจัดประสบการณการเรียนรู ท่ีสงผลลัพธท่ีดี 
ตอการเรียนรูของผูเรียน (จัดประสบการณที่มีบันทึกหลังการสอน)

เม่ือปรากฏชัดเจนวา
สามารถปฏิบัติ ตามขอ 1 – 3 ไดท้ัง 3 ขอ

และปฏิบัติตามขอ 4 ขอ 5
(ไดขอละ 1 คะแนน)

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

เกณฑการพิจารณาผลการปฏิบัต ิ/ คะแนน 
 ด้านที่ 1 ทักษะการจัดการเรียนรูและการจัดการชั้นเรียน

P163-166

(µÑÇªÕéÇÑ́ ·Õè 1) ¼Ù�àÃÕÂ¹ÊÒÁÒÃ¶à¢�Ò¶Ö§ÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¹ áÅÐà¢�Òã¨º·àÃÕÂ¹

ตํา
แห

นง
คร

 ูว
ิทย

ฐา
นะ

คร
ชูาํ

นา
ญ

กา
รพ

ิเศ
ษ

ไฟล์แผนการสอน ไฟล์คลิปการสอน

ห้องเรียนปฐมวัย
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องคประกอบการประเมินเพื่อขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ (เกณฑการใหคะแนน)

ดานที่ 1
ทักษะการจัดการเรียนรู และการ

จัดการชั้นเรียน (40 คะแนน)

ดานที่ 2 
ดานผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน

(20 คะแนน)

ดานที่ 3
ดานผลงานวิชาการ เฉพาะเชี่ยวชาญ

และเชี่ยวชาญพเิศษ (100 คะแนน)

ตัวชี้วดั
1.   ผลงานหรือผลการปฏิบติัเป็นผลลพัธที์�เกิดขึ� นจากการจดัการ    
      เรียนรูข้องครู 
2. ผลงานหรือผลการปฏิบติัสะทอนถึง การไดร้บัการพฒันาทกัษะพื� นฐาน 
      ตามวยัและลกัษณะของผูเ้รียน  (Basic Skills)
3. ผลงานหรือผลการปฏิบติัสะทอ้นถึงความสามารถในการเรียนรู ้
      (Cognitive Abilities) ตามวยัและลกัษณะของผูเ้รียน 
4. ผลงานหรือผลการปฏิบติัสะทอ้นถึง การบูรณาการทกัษะในการทาํงาน 

(Cross – Function  Skills)  ตามวัยและลกัษณะของผูเ้รียน

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 
P-160

การประเมินดานที่ 2 ดานผลลพัธการเรยีนรูของผูเรยีน

คะแนนเต็ม (20 คะแนน)  แบงเปน 4 ตัวชี้วัด ดังนี้

ผลงานหรือผลการปฏิบตัิ
เปนผลลัพธที่เกิดขึ้น จาก 
การจัดการเรียนรู ของครู

ผลงาน หรือ ผลการปฏิบัติ
สะทอนถึงการไดรับ                       

การพัฒนาทักษะพื้นฐาน
(Basis skills)                            

ตามวัยและลักษณะของผูเรียน

ผลงาน หรือ ผลการปฏิบัติ
สะทอนถึงความสามารถ               

ในการเรียนรู 

ตามวัยและลักษณะ                      
ของผูเรียน

ผลงานหรือผลการปฏิบตัิ
สะทอนถึงการบูรณาการ
ทักษะในการทํางาน

      ตามวัยและลักษณะ                        
            ของผูเรียน

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

(Basics skills) (Cognitive Abilities) (Cross – Function skill)

(ตัวชี้วัดท่ี 1) (ตัวชี้วัดท่ี 2) (ตัวชี้วัดท่ี 3) (ตัวชี้วัดท่ี 4)

P157-180 

P194-205ปฐมวัย

พื้นฐาน
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การประเมินดานที่ 2 ดานผลลพัธการเรยีนรูของผูเรยีน

ผลงานหรือผลการปฏิบตัิ
เปนผลลัพธที่เกิดขึ้น จาก 
การจัดการเรียนรู ของครู

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

(1) เปนไปตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคการเรียนรูที่กําหนดไว                             
ในแผนการจัดการเรียนรู

(2) เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผูเรียน
(3) สอดคลองกับสภาพและบรบิทของผูเรยีนและชัน้เรียน
(4) เกิดจากตัวผูเรียนรายบุคคลหรอืกลุมผูเรียน ไมใชผลงานหรือ                         

ผลการปฏิบัติของครู
(5) เหมาะสม คุมคา และเปนประโยชนตอการเรยีนรูของผูเรียน

       äÁ�à¡Ô¹ 10 ¹Ò·Õ

(ãÊ� Subtitle ¤íÒºÃÃÂÒÂ´�Ò¹Å�Ò§ä´�)

äÁ�à¡Ô¹ 6 ÀÒ¾/Ë¹�Ò A4

(¾Ã�ÍÁ¤íÒÍ¸ÔºÒÂãµ�ÀÒ¾)

äÁ�à¡Ô¹ 10 Ë¹�Ò A4

เม่ือปฏิบัติไดหรือปรากฏผลชัดเจน 

(ขอละ 1 คะแนน)

(ตัวชี้วัดที่ 1)

การประเมินดานที่ 2 ดานผลลพัธการเรยีนรูของผูเรยีน

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

ผลงาน หรือ ผลการปฏิบัติ
สะทอนถึงการไดรับ                       

การพัฒนาทักษะพื้นฐาน
(Basis skills)                            

ตามวัยและลักษณะของผูเรียน

(1) ทักษะการสื่อสารโดยการพูด การเขียน หรือการแสดงออก                           
ในรูปแบบอื่นๆ

(2) ทักษะการนําเสนออยางเปนระบบ นาสนใจ
(3) ทักษะการใชเครื่องมือหรืออุปกรณในการเรยีนหรอืการฝก
(4) ความคลองแคลว หรือความชํานาญ หรือความถูกตองในการคิดหรือ

การปฏิบัติ
(5) ทักษะการออกแบบและการวางแผน

       äÁ�à¡Ô¹ 10 ¹Ò·Õ

(ãÊ� Subtitle ¤íÒºÃÃÂÒÂ´�Ò¹Å�Ò§ä´�)

äÁ�à¡Ô¹ 6 ÀÒ¾/Ë¹�Ò A4

(¾Ã�ÍÁ¤íÒÍ¸ÔºÒÂãµ�ÀÒ¾)

äÁ�à¡Ô¹ 10 Ë¹�Ò A4

(ตัวชี้วัดที่ 2)
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การประเมินดานที่ 2 ดานผลลพัธการเรยีนรูของผูเรยีน

ผลงาน หรือ ผลการปฏิบัติ
สะทอนถึงความสามารถ               

ในการเรียนรู 

ตามวัยและลักษณะ                      
ของผูเรียน

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

(Cognitive Abilities)

(ตัวชี้วัดที่ 3)

(1) ความยืดหยุนในการคิด หรือการเชื่อมโยงสิ่งตางๆ
(2) ความคิดสรางสรรค หรือการคิดเชิงนวัตกรรม
(3) กระบวนการสืบเสาะหาความหมาย หรือกระบวนการตัดสินใจ
(4) กระบวนการคิดเชิงเหตุผล หรือการใชเหตุผลเชิงตรรกะ
(5) กระบวนการคิดเชิงระบบ

       äÁ�à¡Ô¹ 10 ¹Ò·Õ

(ãÊ� Subtitle ¤íÒºÃÃÂÒÂ´�Ò¹Å�Ò§ä´�)

äÁ�à¡Ô¹ 6 ÀÒ¾/Ë¹�Ò A4

(¾Ã�ÍÁ¤íÒÍ¸ÔºÒÂãµ�ÀÒ¾)

äÁ�à¡Ô¹ 10 Ë¹�Ò A4

(ตัวชี้วัดที่ 3)

kunkuton
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การประเมินดานที่ 2 ดานผลลพัธการเรยีนรูของผูเรยีน

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

ผลงานหรือผลการปฏิบตัิ
สะทอนถึงการบูรณาการ
ทักษะในการทํางาน

      ตามวัยและลักษณะ                        
            ของผูเรียน

(Cross – Function skill)

(ตัวชี้วัดที่ 4)

(1) ทักษะกระบวนการ เชน การวางแผน การวิเคราะห วิจารณ การกํากับตนเอง
การทดลองปฏิบัติ การนําเสนอความคิด

(2) ทักษะทางสังคม เชน การทํางานรวมกับผูอื่น การโนมนาว การเจรจา                  
การบริการ การสอนหรือฝกผูอื่น

(3) ทักษะการจัดการ เชน การจัดการเวลา การจัดการทรัพยากร การจัดการ
ทีมทํางาน

(4) ทักษะเฉพาะทาง เชน ทักษะทางกายภาพ การเคลื่อนไหว การใชกลามเนื้อ 
ดนตรี กีฬา หรือทักษะเฉพาะทางตามลักษณะรายวิชาหรือสาระการเรียนรู

(5) ทักษะการแกปญหาที่ซับซอน เชน การแกปญหาที่ตองใชทักษะหลากหลาย 
การแกปญหาหลายขั้นตอน การแกปญหาที่ตองใชความรวมมือจากผูอื่น 
การแกปญหาเชิงซอนหลายระดับ(ตัวชี้วัดที่ 4)

  

1. เสนอด้วย คลิป/ภาพ/PDF

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

- นําเสนอผลงาน อย่างน้อย ร้อยละ 
ของกลุ่มเป� าหมาย น่าเช่ือถือ สมเหตุสมผล

- สอดคล้องกับประเด็นท้าทายและเป� าหมาย
ในการพัฒนาผู้เรียนในปีนั�นๆ

- ควรนําเสนอผลงาน ผู้เรียนรายบุคคล                         
        ทั�งประสบความสําเร็จ และไม่ประสบความสําเร็จ

- ไฟล์ดิจิทัล 3 ไฟล์
- PDF ไม่เกิน 10 หน้า A4 

      - ไฟล์ภาพ JPG,PNG แต่ละหน้าไม่เกิน 6 ภาพ/หน้า    
        พร้อมคําอธิบายใต้ภาพ

ครูยื่นขอม/ีเลื่อนวิทยฐานะ

       äÁ�à¡Ô¹ 10 ¹Ò·Õ

(ãÊ� Subtitle ¤íÒºÃÃÂÒÂ´�Ò¹Å�Ò§ä´�)

äÁ�à¡Ô¹ 6 ÀÒ¾/Ë¹�Ò A4

(¾Ã�ÍÁ¤íÒÍ¸ÔºÒÂãµ�ÀÒ¾)

äÁ�à¡Ô¹ 10 Ë¹�Ò A4

¤ÃÙ - การพัฒนาทักษะพื�นฐาน (Basic  Skills)
- ความสามารถในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities)
- การบูรณาการทักษะในการทํางาน (Cross-functional Skill)

สะท้อนตามวัยและลกัษณะของผูเ้รียน

เป�นผลลัพธ์
ที่เกิดจากการ

เรียนรู้

ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ผลงานหรือผลปฏิบัติ
75

ด้านที่ 2 ดานผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน

P64
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เกณฑการพิจารณาผลการปฏิบัติ คะแนน

1) เป็นไปตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคก์ารเรียนรูที้�กาํหนดไว ้
    ในแผนการจดัการเรียนรู ้
2) เหมาะสมกบัวยัและพฒันาการของผูเ้รียน
3) สอดคลอ้งกบัสภาพและบริบทของผูเ้รียนและชั�นเรียน
4) เกิดจากตวัผูเ้รียนรายบุคคลหรือกลุ่มผูเ้รียน ไม่ใช่ผลงานหรือ
    ผลการปฏิบติัของครู
5) เหมาะสม คุม้ค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน

เมื่อปฏิบัติไดหรือปรากฏผลชัดเจน 

(ขอละ 1 คะแนน)

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

เกณฑการพิจารณาผลการปฏิบัติ / คะแนน

ด้านที่ 2 ดานผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเปนผลลัพธท่ีเกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรูของครู

P160-161

ตํา
แห

นง
คร

 ูว
ิทย

ฐา
นะ

คร
ชูาํ

นา
ญ

กา
รพ

เิศ
ษ

คณะกรรมการประเมิน ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ชก./ชพ.
ด้าน  ทักษะ ด้าน      ผลลัพธ์

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

21

DPA DPA DPA

บันทึกการสอน 
(ตามแผนการจดัการเรียนรู)

แสดงใหเหน็สภาพปญหา 
ที่มา แรงบนัดาลใจ

ผลงานทีป่รากฎหลงัการจดัการเรยีนรู
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รายการประเมิน คะแนน (ใหม) เกณฑการตัดสิน

(สวนที่ 1)  คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 50 วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ
ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน
ไมตํ่ากวารอยละ 75
วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ
ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน
ไมตํ่ากวารอยละ 80
**งานวิจัยตองไดรับการตีพิมพเผยแพร
บทความวิจัยในวารสารวิชาการที่อยูใน
ฐานขอมูลของศูนยดัชนีการอางอิง
วารสารไทย หรือ Thai – Journal 
Citation Index Center (TCI) กลุม 1
หรือ กลุม 2 โดยใหสงบทความวิจัย    
ที่ตีพิมพเผยแพรในรูปแบบไฟล PDF 
ดวย

  1.1 ความถูกตองตามหลักวิชาการ (20)

  1.2 แสดงใหเห็นถึงการคิดคน ปรับเปล่ียน (15)

  1.3 ความสมบูรณของเน้ือหาสาระ (10)

  1.4 การจัดทํา การพิมพ รูปเลม (5)

(สวนที่ 2) ประโยชนของผลงานทางวิชาการ 50

  2.1 ประโยชนตอผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา ชุมชน (25)

  2.2 ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการ การพัฒนาและปรับเปล่ียน
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู และเปนแบบอยางท่ีดี

(25)

รวมคะแนนผลงานทางวิชาการ 100

องคประกอบการประเมิน เกณฑใหคะแนน
              ดานผลงานวิชาการด้านที่ 3

258-259 

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

¤ÃÙ
(ªª.)

3

รายการประเมิน คะแนน (ใหม) เกณฑการตัดสิน

(สวนที่ 1)  คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 50 วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ
ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน
ไมตํ่ากวารอยละ 75
วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ
ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน
ไมตํ่ากวารอยละ 80
**งานวิจัยตองไดรับการตีพิมพเผยแพร
บทความวิจัยในวารสารวิชาการที่อยูใน
ฐานขอมูลของศูนยดัชนีการอางอิง
วารสารไทย หรือ Thai – Journal 
Citation Index Center (TCI) กลุม 1
หรือ กลุม 2 โดยใหสงบทความวิจัย    
ที่ตีพิมพเผยแพรในรูปแบบไฟล PDF 
ดวย

  1.1 ความถูกตองตามหลักวิชาการ (20)

  1.2 แสดงใหเห็นถึงการการสรางการเปล่ียนแปลง (15)

  1.3 ความสมบูรณของเน้ือหาสาระ (10)

  1.4 การจัดพิมพ และการเผยแพรในวารสารวิชาการ ที่อยูในฐานขอมูล (TCI)                   

        กลุม 1 หรือ กลุม 2

(5)

(สวนที่ 2) ประโยชนของผลงานทางวิชาการ 50

  2.1 ประโยชนตอผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาและชุมชน (25)

  2.2 ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการ เผยแพรและขยายผล จน
นําไปสูการเปล่ียนแปลงในวงวิชาชีพ และเปนแบบอยางท่ีดี

(25)

รวมคะแนนผลงานทางวิชาการ 100

องคประกอบการประเมิน เกณฑใหคะแนน
              ดานผลงานวิชาการ

260-261 

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

¤ÃÙ
(ªª¾.)

ด้านที่ 33
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ครูยื่นขอม/ีเลื่อนวิทยฐานะ  ชช./ชชพ.
  

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

¤ÃÙด้านที่ ด้านที่ 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั�นเรียน

1. แผนการสอน PDF

2. ไฟล์วีดีทัศน์จํานวน 2 ไฟล์ ประกอบด้วย 
 (1)   ไฟล์วีดีทัศน์บันทึกการสอนที่แสดงให้เห็นถึงระดับปฏิบัติการที่คาดหวัง

(2)   ไฟล์วีดีทัศน์แสดงปัญหา หรือแรงบันดาลใจ

เสนอด้วยคลิป/ภาพ/PDFด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน

ด้านที่ 3 ด้านผลงานทางวิชาการ

(1) วิทยฐานะเช่ียวชาญ ต้องมีผลงานทางวิชาการ ซ่ึงเป�นงานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ หรือนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้

(คิดค้น ปรับเปลี่ยน) จํานวน 1 รายการ ในรูปแบบไฟล์ PDF

(2) วิทยฐานะเช่ียวชาญพิเศษ ต้องมีผลงานทางวิชาการ ซ่ึงเป�นงานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้

(สร้างการเปลี่ยนแปลง) จํานวน 1 รายการ ในรูปแบบไฟล์ PDF ***โดยงานวิจัยต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัย ในวารสารวิชาการ

ที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 หรือ กลุ่ม 2  โดยให้ส่งบทความท่ีตีพิมพ์ ในไฟล์ PDF ด้วย

76

1 2
 ด้านที่ 3

คณะกรรมการประเมิน ด้าน จากผลงานทางวิชาการ

วิจัย
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู

นวัตกรรม

การจัดการเรียนรู

หรือ

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

3

DPA DPA DPA

และ

ตีพิมพ
ในวารสารวิชาการ

TCI1,TCI2
เผยแพร

เชี่ยวชาญพิเศษ

และและ
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คุณสมบตัขิองผูขอรบัการประเมนิ

มีระยะเวลาการดํารงตําแหนง/วิทยฐานะ
ไมนอยกวา 4 ป ติดตอกัน

มีการพัฒนางานตามขอตกลง ยอนหลัง 3 รอบการประเมิน 
โดยแตละรอบมีภาระงานเปนไปตามที่ กจ./กท./ก.อบต. กําหนด  
และมีผลการประเมินไมต่ํากวา รอยละ 70

มีวินัย คุณธรรม และจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ในชวงระยะเวลายอนหลัง 4 ป ไมเคยถูกลงโทษทางวินัย                        
ที่สูงกวาภาคทัณฑ

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

หลักฐาน ในการขอมหีรือเลื่อนวิทยฐานะ

สงเปน
ไฟลดิจิทัล

ผลการพฒันางานตามขอตกลง
   ยอนหลงั 3 รอบ 2 รอบ หรือ 1 รอบการประเมนิ แลวแตกรณี

แผนการจดัการเรยีนรู ที่ใชจดัการเรยีนรู (จํานวน 1 ไฟล)
   ตามทีป่รากฎในวดีทีศันบนัทกึการสอน

ไฟลวดิีทศัน (จํานวน 2 ไฟล)
บันทึกการสอน (ตามแผนการจดัการเรยีนรู)
แสดงใหเหน็สภาพปญหา ที่มา แรงบนัดาลใจในการจดัการเรยีนรู 

      ตามแผนการจดัการเรยีนรูทีน่าํเสนอ

ผลลพัธการเรยีนรูของผูเรยีนจาํนวนไมเกิน 3 ไฟล
   ผลงานทีป่รากฎหลงัการจดัการเรยีนรูในหองเรยีน

ผลงานทางวชิาการ ตามที ่ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด
   (เฉพาะครเูชีย่วชาญและครเูชีย่วชาญพเิศษ)

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก
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เลือกคลิปการสอนที่ดีที่สุด

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

แผนการสอนที่ดีที่สุด สมบูรณ์ที่สุด

การใชไฟลดิจิทัลประกอบการประเมนิ>>เขาระบบ  

ดานที่ 1

ทักษะการจัดการเรียนรู
และการจัดการชั้นเรียน (40 คะแนน)

ดานที่ 2

ดานผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน
(20 คะแนน)

ดานที่ 3

ดานผลงานวิชาการ เฉพาะเชี่ยวชาญ
และเชี่ยวชาญพเิศษ (100 คะแนน)

แผนการจัดการเรียนรู 1 ไฟล
(PDF)

บันทกึการสอนระหวางการสอน 
จริงไมตองตัดตอ/ใชเทคนิคใด ๆ 
เนนคุณภาพเนื้อหา (.mp4)

บันทึกภาพตนเองบรรยายขอมูล 
ที่สะทอนถึงที่มา/แรงบันดาลใจ 
การไดวิธีการแกปญหา (.mp4)

ไฟลดิจิทัล ผลงาน/ ผล
การปฏิบัติของผูเรียน เชี่ยวชาญ

ผลงานวิจัย หรือ นวัตกรรม

เชี่ยวชาญพิเศษ
ผลงานวิจัย และ นวัตกรรม

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

¤ÃÙ

แทรกภาพนิ่ง ภาพวีดีโอ ได้69

  ไมเกิน 10 นาที
(ใส Subtitle คําบรรยายดานลางได)

ไมเกิน 6 ภาพ/หนาA4
(พรอมคําอธิบายใตภาพ)

ไมเกิน 10 หนา A4
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การขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะผานระบบ 
Digital Performance Appraisal : DPA

พัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน

ครูยื่นคําขอ (ภาคเรียนละ 1 ครั้ง)

ผูอํานวยการตรวจสอบรับรองคุณสมบัติ

ผูอํานวยการ นําขอมูลเขาสูระบบ DPA

สงขอมูลผาน  อปท. ตรวจคุณสมบัติ

สงขอมูลผาน ก.ท.จ. ตรวจคุณสมบัติ

ก.ท.แตงตั้งคณะกรรมการ 3 คน ประเมิน
สงคณะกรรมการประเมิน ผานระบบ DPA

ขาดคุณสมบัติ
ขอมูล ไมถูกตอง

ไมครบถวน

ผานระบบ 
DPA

ผานระบบ 
DPA

วันที่ อนุมัติ

อนุมัติยอนหลงัตัง้แต
วันที่ผูบงัคับบญัชา
นําขอมลูเขาระบบ
DPA  ครบถวน

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

แบบเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA)PA 1/

PA 2/ แบบประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง (PA)

PA 3/ แบบสรุปผลการประเมินการพัฒนางานตามขอตกลง (PA)

PA 4/ แบบประเมินตําแหนงและวิทยฐานะ ตําแหนงครู (สําหรับกรรมการประเมิน)

PA 5/ แบบประเมินดานที ่3 ดานผลงานทางวิชาการ (สําหรับกรรมการประเมิน)

แบบ PA1 – PA5  คืออะไร ?

ระบบ 
DPA

โรงเรียน

ชช.ชชพ.

ชก.ชพ.
ชช.ชชพ.

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 
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»ÃÐàÁÔ¹
»�·Õè 1

»ÃÐàÁÔ¹
»�·Õè 2

»ÃÐàÁÔ¹
»�·Õè 3

»ÃÐàÁÔ¹
»�·Õè 4

ประเมินการดํารงวิทยฐานะ

มาตรา 55

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 
ชํา
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นา

ญ
กา

รพิ
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ษ

เชี่
ยว

ชา
ญ

/เชี่
ยว

ชา
ญ

พ
ิเศ

ษ

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÕËÃ×ÍàÅ×èÍ¹ÇÔ·Â°Ò¹Ð

การประเมินเพื่อให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ

คุณสมบัติของผู้ขอรบัการประเมนิ
มีระยะเวลาดํารงตําแหนงตามมาตรฐานที่กําหนด
ผานการประเมิน PA ยอนหลังแตละรอบ (3 รอบ)
มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ วิชาชีพ

มาตรา 54

ด้านที่ 1 ทักษะ

ด้านที่ 2 ผลลัพธ์

ด้านที่ 3 ผลงานวิชาการ

คร.ู (8) ตัวชี้วัด  ศน.      (8) ตัวชี้วัด

ผอ. (8) ตัวชี้วัด รอง ผอ. (8) ตัวช้ีวัด40
 ¤

Ðá
¹¹

20
 ¤

Ðá
¹¹

10
0 

¤Ð
á¹

¹

ครู  (4) ตัวชี้วัด  ศน.     (4) ตัวชี้วัด

ผอ. (4) ตัวชี้วัด รอง ผอ. (4) ตัวช้ีวัด

คร.ู (6) ตัวชี้วัด  ศน.   (6) ตัวชี้วัด

ผอ. (6) ตัวชี้วัด รอง ผอ. (6) ตัวช้ีวัด

È¹.¼Í.¤ÃÙ

¢�Íµ¡Å§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹

» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹µÒÁµíÒáË¹�§ áÅÐÁÕÀÒÃÐ§Ò¹
µÒÁ·Õè ¡.¨./¡.·./¡.Íºµ. ¡íÒË¹´

ผลการปฏิบัติงาน 60 คะแนน

¢�Íµ¡Å§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹

ที่เสนอเป�นประเด็นท้าทาย

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ Performance  Appraisal : PA

ส่วนที่ 1

ตามมาตรฐานตําแหน่ง

ส่วนที่ 2

¤ÃÙ 3 ´�Ò¹ 15   µÑÇªÕéÇÑ´

È¹. 3 ´�Ò¹ 15   µÑÇªÕéÇÑ´

¼Í./ÃÍ§Ï 5 ´�Ò¹ 15   µÑÇªÕéÇÑ´

ÇÔ¸Õ¡ÒÃ/¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 20 ¤Ðá¹¹
      àªÔ§»ÃÔÁÒ³ 10 ¤Ðá¹¹
      àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ 10 ¤Ðá¹¹

40 ¤Ðá¹¹40 คะแนน

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก
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ทักษะการจดัการเรยีนรู และการจดัการชัน้เรยีน

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

ไฟลวีดทิศันการสอน

การประเมินด้านที่  1

ไฟลวีดทิศันแสดงปญหา 
หรือแรงบนัดาลใจ

1

2
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รูปแบบการถายทาํวิดทีศัน

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

** มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสําคัญ **

สะทอนสมรรถนะครู

ตามประเด็นทาทาย

การออกแบบการจัดการเรียนรู

กิจกรรมระหวางการจัดการเรียนรู

สภาพแวดลอม บรรยากาศในการเรียนรู

การมีสวนรวมของผูเรียน

การวัดละประเมินผล

ไฟลวีดิทัศนบันทึกการสอน

P62  ขอ 1.1 

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

กรณีสอนหลายกลุ่มสาระฯ/วชิา
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1 2

3 4 5

6 7 8

   การสอนของครมูกีารเชื่อมโยง

   ประสบการณเดมิ กับ ประสบการณใหม
   ที่จะเรยีนรูหรอืไม

   การสอนในครัง้นัน้เดก็ไดมโีอกาส

   สรางความรู ขึ้นมาใหมหรอืไม

   วิธีการสรางแรงจงูใจใหเดก็สนใจ
   ในการเรยีนเปนอยางไร

   ครูมีวิธกีารออกแบบใหเดก็ได

   สืบคนขอมลูหาความรูดวยตวัเอง 
   อยางไร

   ครูใหเดก็ฝกปฏบิตัแิละ

   สรางปฏสิมัพนัธ กับ เด็ก
   เพื่อเพิม่การเรยีนรูอยางไร

   ครูออกแบบสิง่แวดลอม
 ในการจดัการเรยีนการสอนการใชสือ่

   เพื่อใหเดก็พฒันาการเรยีนรูของตนเองอยางไร

   ใหเดก็มีการกาํกบัตวัเอง
ในการเรยีนรูหรอืไม

ความถกูตองความเชีย่วชาญ

ในเนือ้หาทีใ่ชสอนเปนอยางไร

หลักสําคัญ
ในคลิปการสอน

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

1)  บันทึกตามสภาพจริง

ในหอง

นอกหอง

Online

อื่นๆ ในสถานการณไมปกติ

2) กล้องถ่ายทําแบบตัวเดียว
- ไมมีสวนนาํ No Title - ไมมีดนตรปีระกอบ
- ไมมีการหยดุถายทาํ - ไมมีการตดัตอ
- ไมมีการเดนิตามกลอง - ไมมีแตงเตมิภาพดวยเทคนคิวธิกีารใดๆ 
- ปรับมมุกลอง - เนนภาพมองแบบตานก

การถ่ายทําวีดิทัศน์ บันทึกการสอน

คุณลักษณะ

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

P62  ขอ 1.2 
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นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

3) มุมกลอง ปรับเลือ่นมมุกลองได  แตหามเดนิกลองตามคร ูหรือนกัเรยีน  (Zoom, Panning ได)

4) เสียงของคร ูนักเรยีนดงัชดัเจน ใชไมโครโฟนได
5) แสงสวางของพืน้ทีเ่หน็ภาพชดั

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

กระดานหน้าห้อง
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กรณีบนัทึกการสอนแบบ
ทําตามรปูแบบขางตน

ใหมีการบนัทกึภาพ + เสียง

ผานโปรแกรมอเิลก็ทรอนกิสทีใ่ชสอนตลอดคาบสอน

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

O n l i n e
P62  ขอ 1.2 

** ไฟลวิดทีศัน บันทึกการสอนโดยไมมกีารตดัตอ** 

รูปแบบไฟล  .MP4 ความยาวไมเกนิ  60  นาที
จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

P63  (2)-(3)
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เนื้อหาของไฟลวีดทิศันบนัทกึการสอน

ความระเอยีดวดีทิศัน ตองภาพ+เสยีง ชัดเจน เพียงพอประเมนิ

เปนไฟล .mp4

ความยาวของไฟล ตามเวลา ตามคาบเรยีน ไมเกิน 60 นาที
นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

ÅÑ¡É³ÐÊíÒ¤Ñ­·Ò§à·¤¹Ô¤

 เนนถายภาพเหน็องครวม นักเรยีนครบ + บรรยากาศ สถานที่

 กิจกรรมตัง้แตเริม่ตน จนจบ สิ้นสุดการจดัการเรยีนรู

 ยึดตามแผนการจดัการเรยีนรู  เรื่องใดเรือ่งหนึ่ง

 ความยาวไฟลวดีทิศัน เปนไปตามคาบสอนของสถานศกึษา

P62  (2)

P62  (3)

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

ไฟลวีดทิศัน สภาพปญหา ที่มา หรือแรงบนัดาลใจ P63  ขอ2

** คุณครนูาํเสนอไฟลวดิีทศันดวยตวัเองเทานัน้! ** 
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ใชประกอบวดีทิศันบนัทกึการสอนทีน่าํเสนอ

การไดมาซึ่งวิธีการแกปญหา + พัฒนา  หรือ
การไดมาซึ่งประเด็นปญหาที่ทาทาย

 เพื่อใหเขาใจเบือ้งหลงัการทาํงานของครู

 ตามบรบิท นักเรยีน + หองเรยีน + สถานที ่+ วิชา/กลุมสาระฯ

 ซึ่งแสดงใหเหน็วาไดพบปญหา หรือ มีแรงบนัดาลใจ 

 มีประเดน็การพฒันาผูเรยีน กระบวนการ และผลลัพธ 

 ตามระดบัการปฏบิตัทิีค่าดหวงั มาตรฐานแตละวทิยฐานะ

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

ไฟลวีดทิศัน สภาพปญหา ที่มา หรือแรงบนัดาลใจ

สภาพปญหา

P63  ขอ2

ไฟลวีดทิศันแสดงปญหา 
หรือแรงบนัดาลใจ

2

** ไฟลวดิีทศัน ที่แสดงใหเหน็ถงึสภาพปญหา  ที่มาแรงบนัดาลใจ ในการจดัการเรยีนรู ** 

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก
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No sound effect

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

** ไฟลวดิีทศัน ที่แสดงใหเหน็ถงึสภาพปญหา  ที่มาแรงบนัดาลใจ ในการจดัการเรยีนรู ** 

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

** ไฟลวดิีทศัน ที่แสดงใหเหน็ถงึสภาพปญหา  ที่มาแรงบนัดาลใจ ในการจดัการเรยีนรู ** 
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จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

** ไฟลวดิีทศัน ที่แสดงใหเหน็ถงึสภาพปญหา  ที่มาแรงบนัดาลใจ ในการจดัการเรยีนรู ** 

รูปแบบเนือ้หา ไฟลวดีทิศันสภาพปญหา
ตองเปนการบนัทึกภาพ ครูผูสอนในไฟลวดีทิศันบรรยายสภาพปญหา

ครูเปนผูนาํเสนอจรงิแบบปรากฏตวัและบรรยายเองเทานัน้

นําเสนอเปนลกัษณะอธบิายการปฏบิตักิารสอน/ปฏบิตังิานของตน

ใหมีการสอดแทรกภาพนิง่หรอืภาพเคลือ่นไหวได

 ไมมีสวนนาํ No Title

 ไมมีดนตรปีระกอบ

 ไมมีเสียงเอฟเฟกตทีส่รางขึน้

 ไมมีการซอนตวัอกัษร ระหวางนําเสนอ

 สามารถใชโปรแกรม

- Microsoft PowerPoint

- Keynote

- Google Slide

-โปรแกรมนาํเสนอ อื่นๆ

 ความละเอยีด ภาพ + เสียง ชัดเจนเพยีงพอประเมิน

 เปนไฟล MP4

 ความยาวไมเกนิ 10 นาที

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 
62
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การประเมินด้านที่ 2

ดานผลลพัธการเรียนรูของผูเรยีน

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

P63  ขอ3

ไฟล์วิดีทัศน์ ไฟล์ภาพ ไฟล์ PDF

ไฟลดิจทิลั ผลลัพธการเรียนรู
 ครูไดนาํเสนอผลงาน/ผลการปฏบิตัทิีป่รากฏหลงัจดัการเรียนรู (ตามแผน+บันทกึการสอน)

 มีการเชือ่มโยงกับประเด็นทาทายใน PA

 ใหครนูําเสนอผลงาน/รองรอย/ชิน้งาน ของนักเรียน สําเร็จมากหรอืนอยกไ็ด

 ใหนําเสนออยางนอยรอยละ 75 ของนักเรียนทีม่กีารพฒันาการสอดคลองกบัประเดน็ทาทายและเปาหมาย

 ควรนําเสนอผลงานนกัเรยีน รายบุคคล มากกวาทีจ่ะเปน ผลงานกลุมหรอืในภาพรวม

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

การประดษิฐสิง่ตางๆ ดวยเศษวสัดุการใชกิจกรรมเกมจบัคูแผนภาพ อาหารหลกั 5 หมู
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รูปแบบไฟล์ดิจิทัล ผลลัพธ์การเรียนรู้

หรือ หรือ

ไฟล์วิดีทัศน์
ความยาวไม่เกิน 10 นาที

ไฟล์ภาพ ไฟล์ PDF

จักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก

จํานวนไม่เกิน 6 ภาพ/หน้า A4
พร้อมคําอธิบายใต้รูปภาพ

จํานวนไม่เกิน 10 หน้า A4
ใส่
คําบรรยายด้านล่างได้ 
Subtitle

P64  ขอ 3.2

1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66 30 ก.ย. 67

ครูทุกคนเริ่มทํา PA

30 ก.ย. 6930 ก.ย. 68

PA รอบที่ 1 PA รอบที่ 2 PA รอบที่ 3 PA รอบที่ 4

การวางแผนยืน่มีหรือเลื่อนวิทยฐานะหลักเกณฑ วPA

ผลงานทางวิชาการ (เร่ืองที่ 1)

ผลงานทางวิชาการ (เร่ืองที่ 2)

ผลงานทางวิชาการ (เร่ืองที่ 3)

ผลงานทางวิชาการ (เร่ืองที่ 4)

1 ต.ค. 65 เขาระบบ DPA

พรอมสงปนี้

เตรียมรอปหนา……

เตรียมรอปถัดไป……
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แนวทางการประเมินผลปฏิบัติงานตามขอตกลง PA
และการประเมิน 3 ดาน เพื่อขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น (ตําแหนง ศน.)

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

    องคประกอบของขอตกลง ในการพัฒนางาน

1.ขอตกลงในการพัฒนางาน
ตามมาตรฐานต าแหนง

2. ขอตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

วินัย คุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณ

ความรู สมรรถนะ 
ที่จําเปน

ภาระงานตามท่ี             

ก.จ./ก.ท./ก.อบต. 

กําหนด

1. ปฏิบัติงานตามาตรฐาน 
ตําแหนงและภาระงาน

 ดานการนิเทศการศึกษา 

ดานการสงเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษา

ดานการพัฒนาตนเอง และ
วิชาชีพ

2.ผลการประเมินงาน
ตําแหนง ศน. 3 ดาน 15 ตัวช้ีวัด

È¹.

7 ตัวชี้วัด

4 ตัวชี้วัด

4 ตัวชี้วัด

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

Task>Outcome>Indicator

P421

Task>Outcome>Indicator

Task>Outcome>Indicator

เขียน PA1 (สวนที1่)
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1.ขอตกลงในการพัฒนางาน
ตามมาตรฐานตําแหนง

2. ขอตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ

ความรู สมรรถนะ 
ที่จําเปน

ภาระงานตามท่ี             

ก.จ./ก.ท./ก.อบต. 

กําหนด

1. ปฏิบัติงานตามาตรฐาน 
ตําแหนงและภาระงาน

7 ตัวชี้วัด
 1) ออกแบบ จัดทําแผนการนิเทศ

 2) คัดสรร สราง พัฒนา สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

 3) ปฏิบัติการนิเทศ

 4) การพัฒนางานวิชาการ

 5) ประสานงานกับหนวยงาน สถานประกอบการ

 6) ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา

 7) รายงานผลการนิเทศ

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

 ดานการนิเทศการศึกษา 

ดานการสงเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษา

ดานการพัฒนาตนเอง และ
วิชาชีพ

2.ผลการประเมินงาน
(60 คะแนน)

È¹.

P424-460

องคประกอบของขอตกลงในการพัฒนางาน (ว9/2564)

1.ขอตกลงในการพัฒนางาน 
ตามมาตรฐานตาํแหนง

2. ขอตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ

ความรู สมรรถนะ 
ที่จําเปน

ภาระงานตามท่ี             

ก.จ./ก.ท./ก.อบต. 

กําหนด

 ดานการนิเทศการศึกษา 

ดานการสงเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษา

ดานการพัฒนาตนเอง และ
วิชาชีพ

2.ผลการประเมินงาน
(60 คะแนน)

1. ปฏิบัติงานตามาตรฐาน 
ตําแหนงและภาระงาน

4 ตัวชี้วดั

1. วางแผนการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษา

2. เสริมสรางความเขมแข็งใหกับสถานศึกษา/หนวยงานการศึกษา

3. ติดตามประเมินผล การสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา

4. จัดทํารายงานสารสนเทศ

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

È¹.

P427
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1.ขอตกลงในการพัฒนางาน 
ตามมาตรฐานตําแหนง

2. ขอตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

วินัย คุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณ

ความรู สมรรถนะ 
ที่จําเปน

ภาระงานตามท่ี             

ก.จ./ก.ท./ก.อบต. 

กําหนด

 ดานการนิเทศการศึกษา 

ดานการสงเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษา 

ดานการพัฒนาตนเอง และ
วิชาชีพ

2.ผลการประเมินงาน
(60 คะแนน)

1. ปฏิบัติงานตามาตรฐาน 
ตําแหนงและภาระงาน

4 ตัวชี้วดั
 1) พัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ การใชภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร การใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะ         
ทางวิชาชีพศึกษานิเทศก และความรอบรูในเนื้อหาที่นิเทศ

 2) เขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อปรับประยุกตในการจัดการ

เรียนรู และการจัดการศึกษา

 3) นําความรู ความสามารถ ทักษะที่ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช

ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู การพัฒนาคุณภาพผูเรียน รวมถึงการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูที่มีผล

ตอคุณภาพครูและผูเรียน

 4) เผยแพรองคความรูดานการนิเทศ การจัดการเรียนรู และการจัดการศึกษา 

และบริการวิชาการแกหนวยงานการศึกษาหรือหนวยงานตาง ๆ

È¹.

P428

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

    องคประกอบของขอตกลง ในการพัฒนางาน

1.ขอตกลงในการพัฒนางาน
ตามมาตรฐานต าแหนง

2. ขอตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

วินัย คุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณ

ความรู สมรรถนะ 
ที่จําเปน

ภาระงานตามท่ี             

ก.จ./ก.ท./ก.อบต. 

กําหนด

1. ปฏิบัติงานตามาตรฐาน 
ตําแหนงและภาระงาน

ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทาย
เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู หรือการจัดการศึกษา                       

     ของผูรับการนิเทศ 

พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาหรือหนวยงาน 

     การศึกษา ที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน 

โดยการปรับประยุกต/แกไขปญหา /ริเริ่ม พัฒนา/                               
คิดคน ปรับเปล่ียน หรือสรางการเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับ

เปาหมาย บริบท สถานศึกษาหรือหนวยงานการศึกษา นโยบาย                 
ของสวนราชการ และกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

 ดานการนิเทศการศึกษา 

ดานการสงเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษา

ดานการพัฒนาตนเอง และ
วิชาชีพ

2.ผลการประเมินงาน
ตําแหนง ศน. 3 ดาน 15 ตัวช้ีวัด

È¹.

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

P421
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การประเมินผลของกรรมการ

งานตามมาตรฐานตําแหนง
(60 คะแนน)

ดานการนิเทศการศึกษา
7 ตัวชี้วัด x 4 = 28 คะแนน

ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

4 ตัวชี้วัด x 4 = 16 คะแนน

ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
4 ตัวชี้วัด x 4 = 16 คะแนน

È¹.
งานที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

(40 คะแนน)

วิธีดําเนินการ
20 คะแนน

การพัฒนาคุณภาพครู/สถานศึกษา
เชิงปริมาณ 10 คะแนน

เชิงคุณภาพ 10 คะแนน

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

È¹.

P422-423

องคประกอบการประเมนิ
                   เพื่อขอมี หรือเลื่อนวิทยฐานะ   (ตําแหนงศึกษานิเทศก)

ดานที่ 1 
(8 ตบช.) 

ดานทักษะการวางแผนพฒันาการนิเทศ
การศึกษา กลยุทธ สื่อ นวัตกรรม หรือ

เทคโนโลยี ในการนิเทศการศึกษา หรือพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา หรือหนวยงานการศึกษา

 (40 คะแนน x 2.5)

ดานที่ 2 
(4 ตบช.) 

ดานผลลัพธในการพัฒนา
การนิเทศการศึกษา

(20 คะแนน x 5)

ดานที ่3 
(6 ตบช.) 

ดานผลงานวิชาการ 
เฉพาะเชี่ยวชาญ และเช่ียวชาญพิเศษ

(100 คะแนน)

È¹.

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

8 ตัวชี�วัด 4 ตัวชี�วัด 6 ตัวชี�วัด



12/1/2022

66

ดานที่ 1
ดานทักษะการวางแผนพัฒนาการนิเทศการศึกษา 
กลยุทธ สื่อ นวัตกรรม หรือเทคโนโลยี ในการนิเทศ
การศึกษา หรือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา หรือ

สวนราชการดานการศึกษา (40 คะแนน)

ดานที่ 2 
ดานผลลัพธในการพัฒนา

การนิเทศการศึกษา
(20 คะแนน)

ดานที่ 3
ดานผลงานวิชาการ เฉพาะเชี่ยวชาญ 

และเชี่ยวชาญพิเศษ
(100 คะแนน)

ตัวชี้วัด
1. กระบวนการจดัการเรียนรู ้(ประกนัคุณภาพ/การพฒันาคุณภาพต่อเนื�อง)
2. คุณภาพของหลกัสตูรและนักเรียน
3. การพฒันาสมรรถนะ
4. การสอนงานระบบพี�เลี� ยง
5. การจดัการเรียนรู ้การแกปั้ญหาของผูร้บัการนิเทศ
6. ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม
7. ระดมทรพัยากร เครือข่าย และความร่วมมือ
8. ภาวะผูนํ้าแบบร่วมกนั

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

P74 ขอ 1.1

à¡³±�¾Ô¨ÒÃ³ÒµÑÇªÕéÇÑ´/ËÃ×Í¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§¤×Í

áµ�ÅÐµíÒáË¹�§à¡³±�¾Ô¨ÒÃ³Ò (4),(5) à»�¹ä»µÒÁÃÐ´ÑºÇÔ·Â°Ò¹Ð·Õè¤Ò´ËÇÑ§

PA4 หนา 476-507

องคประกอบการประเมนิเพือ่ขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ
(สําหรับกรรมการ)

È¹.

องคประกอบการประเมนิเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ
(สําหรับกรรมการ)

ดานที่ 1
ดานทักษะการวางแผนพัฒนาการนิเทศการศึกษา 
กลยุทธ สื่อ นวัตกรรม หรือเทคโนโลยี ในการนิเทศ
การศึกษา หรือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา หรือ

สวนราชการดานการศึกษา 
(40 คะแนน)

ดานที ่2 
ดานผลลัพธในการพัฒนา

การนิเทศการศึกษา
(20 คะแนน)

ดานที่ 3
ดานผลงานวิชาการ เฉพาะเชี่ยวชาญ 

และเชี่ยวชาญพิเศษ
(100 คะแนน)

ตัวชี้วัด
1. ผลงานหรือผลการปฏิบติั  เป็นผลลพัธที์�เกิดขึ� นจากการนิเทศการศึกษาของศึกษานิเทศก์
2. ผลงานหรือผลการปฏิบติั  ส่งผลถึงการพฒันาครใูนสถานศึกษา
3. ผลงานหรือผลการปฏิบติั  ส่งผลถึงการพฒันาผูเ้รียน
4. ผลงานหรือผลการปฏิบติั  ส่งผลถึงคุณภาพสถานศึกษา หรือส่วนราชการดา้นการศึกษา

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

È¹.
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È¹.

P482-483

P511

È¹.
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รายการประเมิน คะแนน (ใหม) เกณฑการตัดสิน

(สวนที่ 1)  คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 50 วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ
ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน
ไมตํ่ากวารอยละ 75
วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ
ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน
ไมตํ่ากวารอยละ 80
**งานวิจัยตองไดรับการตีพิมพเผยแพร
บทความวิจัยในวารสารวิชาการที่อยูใน
ฐานขอมูลของศูนยดัชนีการอางอิง
วารสารไทย หรือ Thai – Journal 
Citation Index Center (TCI) กลุม 1
หรือ กลุม 2 โดยใหสงบทความวิจัย    
ที่ตีพิมพเผยแพรในรูปแบบไฟล PDF 
ดวย

  1.1 ความถูกตองตามหลักวิชาการ (20)

  1.2 แสดงใหเห็นถึงการคิดคน ปรับเปล่ียน (15)

  1.3 ความสมบูรณของเน้ือหา (10)

  1.4 การจัดทํา การพิมพ และรูปเลม (5)

(สวนที่ 2) ประโยชนของผลงานทางวิชาการ 50

  2.1 ประโยชนตอผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา การ
จัดการศึกษา สวนราชการดานการศึกษา และชุมชน

(25)

  2.2 ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการ การพัฒนาและปรับเปล่ียน
นวัตกรรม การนิเทศการศึกษา และเปนแบบอยางท่ีดี

(25)

รวมคะแนนผลงานทางวิชาการ 100

องคประกอบการประเมิน เกณฑใหคะแนน
              ดานผลงานวิชาการด้านที่ 3

P513-516 

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

È¹.
ªª.

รายการประเมิน คะแนน (ใหม) เกณฑการตัดสิน

(สวนที่ 1)  คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 50 วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ
ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน
ไมตํ่ากวารอยละ 75
วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ
ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน
ไมตํ่ากวารอยละ 80
**งานวิจัยตองไดรับการตีพิมพเผยแพร
บทความวิจัยในวารสารวิชาการที่อยูใน
ฐานขอมูลของศูนยดัชนีการอางอิง
วารสารไทย หรือ Thai – Journal 
Citation Index Center (TCI) กลุม 1
หรือ กลุม 2 โดยใหสงบทความวิจัย    
ที่ตีพิมพเผยแพรในรูปแบบไฟล PDF 
ดวย

  1.1 ความถูกตองตามหลักวิชาการ (20)

  1.2 แสดงใหเห็นถึงการ สรางการเปล่ียนแปลง (15)

  1.3 ความสมบูรณของเน้ือหา (10)

  1.4 การจัดพิมพ และการเผยแพรในวารสารวิชาการ ที่อยูในฐานขอมูล (TCI)                 
กลุม 1 หรือ กลุม 2

(5)

(สวนที่ 2) ประโยชนของผลงานทางวิชาการ 50

  2.1 ประโยชนตอผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา การจัดการศึกษา  
สวนราชการดานการศึกษา และชุมชน

(25)

  2.2 ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการเผยแพรและขยายผล
จนนําไปสูการเปล่ียนแปลง ในวงวิชาชีพเปนแบบอยางท่ีดี

(25)

รวมคะแนนผลงานทางวิชาการ 100

องคประกอบการประเมิน เกณฑใหคะแนน
              ดานผลงานวิชาการด้านที่ 3

P513-516 

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

È¹.
ªª¾.
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แนวทางการประเมินผลปฏิบัติงานตามขอตกลง PA
และการประเมิน 3 ดาน เพื่อขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น 

(ตําแหนง รองผูอํานวยการ/ผูอํานวยการ ศพด./ผูอํานวยการสถานศึกษา)

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

1.ขอตกลงในการพัฒนางานตาม
มาตรฐานตําแหนง

60 คะแนน

2. ขอตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

40 คะแนน

ผลการประเมิน “ผานเกณฑ”  ตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน (รอยละ 70)

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

¼Í.

องคประกอบขอตกลง
ในการพัฒนางาน > PA

P45
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องคประกอบของขอตกลงในการพัฒนางาน (ว9/2564)

วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ

ความรู สมรรถนะ 
ที่จําเปน

ภาระงานตามท่ี             

ก.จ./ก.ท./ก.อบต. 

กําหนด

ดานการบริหารวิชาการและ              

ความเปนผูนําทางวิชาการ

2.ผลการประเมินงาน
ตําแหนง ผอ. 5 ดาน 15 ตัวช้ีวัด

1. ปฏิบัติงานตามาตรฐาน 
ตําแหนงและภาระงาน

ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษา

ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม

ดานการบริหารงานชุมชนและ
เครือขาย

ดานการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ

1.ขอตกลงในการพัฒนางาน 
ตามมาตรฐานตําแหนง 2. ขอตกลงในการพัฒนางาน 

ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

ขอตกลงที่ผูบริหารสถานศึกษาไดเสนอตอ
ผูบังคับบัญชาเพื่อแสดงเจตจํานงวา

 มุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู                
และสถานศึกษา

สะทอนใหเห็นถึง การปรับประยุกต/แกไขปญหา 
/ริเริ่ม พัฒนา/ คิดคน ปรับเปลี่ยน หรือสราง
การเปลี่ยนแปลง และสอดคลองกับเปาหมาย
และบริบทสถานศึกษา นโยบายของเทศบาล 
ก ร ม ส ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถิ่ น  แ ล ะ
กระทรวงม หา ดไท ย อปท.ตน สังกัด  โด ย
ผูบังคับบัญชาได เห็นชอบให เปนขอตกลง                 
ในการพัฒนางาน

¼Í.

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

6 ตัวชี้วัด

3 ตัวชี้วัด

2 ตัวชี้วัด

2 ตัวชี้วัด

2 ตัวชี้วัด

Task>Outcome>Indicator

P283-284

Task>Outcome>Indicator

Task>Outcome>Indicator

Task>Outcome>Indicator

Task>Outcome>Indicator

องคประกอบของขอตกลงในการพัฒนางาน (ว9/2564)

2. ขอตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ

ความรู สมรรถนะ 
ที่จําเปน

ภาระงานตามท่ี             

ก.จ./ก.ท./ก.อบต. 

กําหนด

ดานการบริหารวิชาการและ              

ความเปนผูนําทางวิชาการ

2.ผลการปฎิบัติงาน
(60 คะแนน)

1. ปฏิบัติงานตามาตรฐาน 
ตําแหนงและภาระงาน

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษา

ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม

ดานการบริหารงานชุมชนและ
เครือขาย

ดานการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ

1.ขอตกลงในการพัฒนางาน 
ตามมาตรฐานตําแหนง

1) การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน
2) การจัดทําและพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา
3) การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญและปฎิบัตกิารสอน
4) การสงเสริมและสนบัสนนุ และการพัฒนาหรือการนาํสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใชในการจัดการเรียนรูฯ
5) การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรูของครูในสถานศกึษา 
และมีประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
6) การศึกษา วิเคราะห เพื่อแกปญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

¼Í.

P286-288
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องคประกอบของขอตกลงในการพัฒนางาน (ว9/2564)

2. ขอตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ

ความรู สมรรถนะ 
ที่จําเปน

ภาระงานตามท่ี             

ก.จ./ก.ท./ก.อบต. 

กําหนด

ดานการบริหารวิชาการและ              

ความเปนผูนําทางวิชาการ 6 ตบช.

2.ผลการปฎิบัติงาน
(60 คะแนน)

1. ปฏิบัติงานตามาตรฐาน 
ตําแหนงและภาระงาน

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษา

ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม

ดานการบริหารงานชุมชนและ
เครือขาย

ดานการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ

1.ขอตกลงในการพัฒนางาน 
ตามมาตรฐานตําแหนง

1) การบริหารจัดการการสถานศึกษาใหเปนไปตาม กฎหมาย ระเบียบ 
    ขอบังคับนโยบาย และตามหลักบริหารกิจการบานเมืองที่ดี
2) การบริหารกิจการผูเรียนและการสงเสริมพฒันาผูเรียน
3) การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน

¼Í.

P289

2. ขอตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ

ความรู สมรรถนะ 
ที่จําเปน

ภาระงานตามท่ี             

ก.จ./ก.ท./ก.อบต. 

กําหนด

ดานการบริหารวิชาการและ              

ความเปนผูนําทางวิชาการ 6 ตบช.

2.ผลการปฎิบัติงาน
(60 คะแนน)

1. ปฏิบัติงานตามาตรฐาน 
ตําแหนงและภาระงาน

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษา

ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม

ดานการบริหารงานชุมชนและ
เครือขาย

ดานการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ

1.ขอตกลงในการพัฒนางาน 
ตามมาตรฐานตําแหนง

1) การกําหนดนโยบาย กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร
2) การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศกึษาเพื่อพฒันาสถานศกึษา

¼Í.
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2. ขอตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ

ความรู สมรรถนะ 
ที่จําเปน

ภาระงานตามท่ี             

ก.จ./ก.ท./ก.อบต. 

กําหนด

ดานการบริหารวิชาการและ              

ความเปนผูนําทางวิชาการ 6 ตบช.

2.ผลการปฎิบัติงาน
(60 คะแนน)

1. ปฏิบัติงานตามาตรฐาน 
ตําแหนงและภาระงาน

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษา

ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม

ดานการบริหารงานชุมชนและ
เครือขาย

ดานการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ

1.ขอตกลงในการพัฒนางาน 
ตามมาตรฐานตําแหนง

1) การสรางและพัฒนาเครือขายเพือ่พัฒนาการเรียนรู
2) การจัดระบบการใหบริการในสถานศึกษา

¼Í.

P291

องคประกอบของขอตกลงในการพัฒนางาน (ว9/2564)

2. ขอตกลงในการพัฒนางาน
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ

ความรู สมรรถนะ 
ที่จําเปน

ภาระงานตามท่ี             

ก.จ./ก.ท./ก.อบต. 

กําหนด

ดานการบริหารวิชาการและ              

ความเปนผูนําทางวิชาการ 6 ตบช.

2.ผลการปฎิบัติงาน
(60 คะแนน)

1. ปฏิบัติงานตามาตรฐาน 
ตําแหนงและภาระงาน

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษา

ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม

ดานการบริหารงานชุมชนและ
เครือขาย

ดานการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ

1.ขอตกลงในการพัฒนางาน 
ตามมาตรฐานตําแหนง

1) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
2) การนําความรู ทักษะ ที่ไดจาการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใชในการพัฒนา 
การบริหารจัดการสถานศึกษา ที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา

¼Í.

P291-292
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ÅÑ¡É³Ð§Ò¹

·Õè» Ô̄ºÑµÔ

µÒÁÁÒµÃ°Ò¹

µíÒáË¹�§

งาน (Task)
·Õè¨Ð´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

µÒÁ¢�Íµ¡Å§ ã¹ 1 ÃÍº

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹

(â»Ã´ÃÐºØ)

ผลลัพธ์ (Out Comes)
¢Í§§Ò¹µÒÁ¢�Íµ¡Å§

·Õè¤Ò´ËÇÑ§ãË�à¡Ô´¢Öé¹ ¡Ñº

¼Ù�àÃÕÂ¹ ¤ÃÙ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

ตัวชี� วัด (indicators)
¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¡Ñº¼Ù�àÃÕÂ¹ ¤ÃÙ áÅÐÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ·ÕèáÊ´§ãË�àËç¹

¶Ö§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹·Ò§·Õè´Õ¢Öé¹ ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÒ¡

¢Öé¹ ËÃ×Í¼ÅÊÑÁÄ·¸ÔìÊÙ§¢Öé¹

(â»Ã´ÃÐºØ)

เขียนตัวชี้วัด
ทั้ง 5 ดาน

ของผูบริหาร

1

จะทําอะไร
(เห็น Action ที่เปน
รูปธรรม ทําอะไร                

ทําอยางไร

2

เกิดผลอะไรกับผูเรียน ครู และ
สถานศึกษา เมื่อดําเนินการตาม

ขอตกลง

3

รูไดอยางไร วาผูเรียน ครูและสถานศึกษา 
ไดรับประโยชนจากสิ่งที่เราทํา

  เชิงปริมาณ    กี่คน กี่เปอรเซ็นต
  เชิงคุณภาพ  คุณลักษณะที่เกิดขึ้น

4

´�Ò¹ºÃÔËÒÃ

ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ

¤ÇÒÁà»�¹¼Ù�¹íÒ

2) การจัดทําและ
พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา

¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµ¤ÇÒÁ              

à»�¹àÅÔÈÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒãË�à¡Ô´

¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹áÅÐÁÕ

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�àªÔ§ÃØ¡ 

Active Learning â´Â

´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�

ËÅÑ¡ÊÙµÃ áÅÐÁÕ¡ÒÃ¹Ôà·È

¼Ù�àÃÕÂ¹ä´�àÃÕÂ¹ÃÙ�µÒÁ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ 

àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¨íÒà»�¹¾ÔàÈÉ           

¢Í§¼Ù�àÃÕÂ¹

à¡Ô´¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ�Ò§                            

Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃáÅÐÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

¼Ù�àÃÕÂ¹Ã�ÍÂÅÐ 60 ¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ

ä´�ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»�¹ÃÒÂºØ¤¤Å

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

1.ขอตกลงในการพัฒนางาน 
ตามมาตรฐานตําแหนง

2. ขอตกลงในการพัฒนางาน 
ที่เสนอเปนประเด็นทาทาย

ขอตกลงที่ผูบริหารสถานศึกษาไดเสนอตอ
ผูบังคับบัญชาเพื่อแสดงเจตจํานงวา

 มุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู                
และสถานศึกษา

สะทอนใหเห็นถึง การปรับประยุกต/แกไขปญหา 
/ริเริ่ม พัฒนา/ คิดคน ปรับเปลี่ยน หรือสราง
การเปลี่ยนแปลง และสอดคลองกับเปาหมาย
และบริบทสถานศึกษา นโยบายของเทศบาล 
ก ร ม ส ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถิ่ น  แ ล ะ
กระทรวงม หา ดไท ย อปท.ตน สังกัด  โด ย
ผูบังคับบัญชาได เห็นชอบให เปนขอตกลง                 
ในการพัฒนางาน

¼Í.

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 
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เจาะลึก PA การเขียนประเดน็ทา้ทายผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

ตามระดับปฏิบัติที�คาดหวังตามมาตรฐานตําแหน่ง และวิทยฐานะที�ดํารงอยู่ในป�จจุบัน 

ผอ./
รอง ผอ.

ผอ./รอง ผอ. 
ชํานาญการพิเศษ

ผอ./รอง ผอ.
เชี�ยวชาญ

ผอ.เชี�ยวชาญ
พิเศษ

ไม่มีวิทยฐานะ

ผอ./รอง ผอ. 
ชํานาญการ

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูสงเสริมความเปนเลิศ…………
โดยใช…..(Model สรางรูปแบบขึ้นใหม) เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

สรางการเปลี่ยนแปลง (Create and Impact)

การพัฒนา (Model ,สรางรูปแบบ) เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการระบบดแูลชวยเหลือนักเรียน

คิดคนและปรับเปลี่ยน (invent and Transform)

การสรางกลยุทธการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู PLC ในสถานศึกษา
ริเริ่มพัฒนา Originate and Improve

 สภาพปญหา การบริหารจัดการสถานศึกษา และคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

แกปญหา Solve the Problem

การประยุกตใชระบบคุณภาพ PDCA เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา

บส. 

283

ปรับประยุกต (Apply ana Adapt)

»ÃÐà´ç¹·Õè·�Ò·ÒÂã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¼Ù�àÃÕÂ¹ ¤ÃÙ áÅÐÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¢Í§¼Ù�¨Ñ´·íÒ¢�Íµ¡Å§  «Öè§»�¨¨ØºÑ¹´íÒÃ§µíÒáË¹�§¼Ù�ºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ÇÔ·Â°Ò¹Ð
¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃªíÒ¹Ò­¡ÒÃ  µ�Í§áÊ´§ãË�àËç¹¶Ö§ÃÐ´Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ·Õè¤Ò´ËÇÑ§  ¤×Í  á¡�»�­ËÒ  µ�Í§¡ÒÃá¡�ä¢»�­ËÒ¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Õè¨ºªÑé¹ Á.3 äÁ�ÃÙ�¨Ñ¡ÍÒªÕ¾ 
áÅÐäÁ�ÁÕ·Ñ¡ÉÐÍÒªÕ¾ã¹ªØÁª¹¹Ò¤ÇÔªÑÂ

»ÃÐà´ç¹·�Ò·ÒÂàÃ×èÍ§ ……………..(µÑé§ª×èÍàÃ×èÍ§)……………………

“ ÊÃ�Ò§§Ò¹  ÊÃ�Ò§ÍÒªÕ¾ã¹ªØÁª¹ãË�¡Ñº¹Ñ¡àÃÕÂ¹ªÑé¹ Á.3 ”

1. ÊÀÒ¾»�­ËÒ ……………..(ÃÐºØÊÀÒ¾»�­ËÒ)…………………… ¤ÇÃºÃÃÂÒÂãË�àËç¹ÊÒàËµØ¢Í§»�­ËÒ ·íÒäÁ¶Ö§à¡Ô´»�­ËÒ¹Õé

¹Ñ¡àÃÕÂ¹äÁ�ÃÙ�¨Ñ¡ÍÒªÕ¾ã¹ªØÁª¹ à¾ÃÒÐ¹Ñ¡àÃÕÂ¹äÁ�ÁÕÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ� áÅÐäÁ�ÁÕ¢�ÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍÒªÕ¾ã¹ªØÁª¹
ãË�¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä´�ÈÖ¡ÉÒ ËÃ×Íä´�ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³� à¡ÕèÂÇ¡ÑºÍÒªÕ¾·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»�¹àÍ¡ÅÑ¡É³� ¢Í§ªØÁª¹¹Ò¤ÇÔªÑÂ

2. ÇÔ¸Õ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃãË�ºÃÃÅØ ……………..(ÃÐºÔ¸Õ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ ¤ÇÃÃÐºØãË�ªÑ´à¨¹)…………………

1. ¼Ù�ºÃÔËÒÃ¨Ñ´»ÃÐªØÁ¤ÃÙ áÅÐá¡¹¹íÒªØÁª¹ »ÃÒª­�ªÒÇº�Ò¹ ÀÙÁÔ»�­­Ò·�Í§¶Ôè¹ à¾×èÍ·íÒ Social Mapping Í�Ò¹ÍÒªÕ¾µ�Ò§æã¹ªØÁª¹ ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà¢�Òã¨ÇÒ§á¼¹§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹
2. ¼Ù�ºÃÔËÒÃàªÔ­¼Ù�¹íÒªØÁª¹ »ÃÒª­�ªÒÇº�Ò¹ à¢�ÒÁÒ¶�ÒÂ·Í´»ÃÐÊº¡ÒÃ³� ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁá¹Ðá¹ÇÍÒªÕ¾ãË�¹Ñ¡àÃÕÂ¹ àª�¹ ÍÒªÕ¾à¡ÉµÃ¡ÃÍÔ¹·ÃÕÂ� ¡ÒÃ·íÒ»ÅÒÃ�ÒºÍ§ ¡ÒÃ·Í
Ê×èÍ¡¡ à¾×èÍãË�¹Ñ¡àÃÕÂ¹ªÑé¹ Á.3 ä´�½�¡Å§Á×Í·íÒã¹ÃÒÂÇÔªÒà¾ÔèÁàµÔÁ

3. ¼ÅÅÑ¾¸�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè¤Ò´ËÇÑ§

3.1 àªÔ§»ÃÔÁÒ³ (ÃÐºØ¼ÅÅÑ¾¸�àªÔ§»ÃÔÁÒ³)

à´ç¡ Á.3 ¨íÒ¹Ç¹Ã�ÍÂÅÐ 60 ä´�½�¡§Ò¹ã¹ªØÁª¹ áÅÐÁÕ§Ò¹·íÒ

3.2 àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾ (ÃÐºØ¼ÅÅÑ¾¸�àªÔ§¤Ø³ÀÒ¾)

à´ç¡ Á.3 ÁÕ·Ñ¡ÉÐªÕÇÔµáÅÐ·Ñ¡ÉÐÍÒªÕ¾ ÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹ã¹ªØÁª¹ áÅÐÁÕÃÒÂä´�
     à¡Ô´à¤Ã×Í¢�ÒÂ»ÃÒª­�ªØÁª¹ à¢�ÒÁÒ·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁã¹âÃ§àÃÕÂ¹ ÍÂ�Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ ã¹¤ÒºàÃÕÂ¹ÃÒÂÇÔªÒà¾ÔèÁàµÔÁ นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

¼Í.
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งานตามมาตรฐานตําแหนง
(60 คะแนน)

ดานการบริหารวิชาการ
และความเปนผูนําทางวิชาการ (6x4=24 คะแนน)   

ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษา (3x4=12 คะแนน) 

ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ               
และนวัตกรรม (2x4=8 คะแนน) 

ดานการบริหารงานชุมชน
และเครือขาย (2x4=8 คะแนน) 

ดานการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพ (2x4=8 คะแนน) 

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

¼Í. งานที่เสนอเปนประเด็นทาทาย
(40 คะแนน)

วิธีดําเนินการ
20 คะแนน

ผลลัพธ
คุณภาพ ผูเรียน ครู สถานศึกษา

เชิงปริมาณ 10 คะแนน

เชิงคุณภาพ 10 คะแนน

องคประกอบการประเมนิเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ
(ตําแหนง ผอ./รอง ผอ.)

ดานที่ 1 
ดานทักษะการวางแผนพัฒนา

สถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือ
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร

(40 คะแนน x 2.5)

ดานที่ 2 
ดานผลลัพธในการพัฒนา ผูเรียน ครู 

และสถานศึกษา
(20 คะแนน x 5 คะแนน)

ดานที ่3 
ดานผลงานวิชาการ เฉพาะ

เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ
(100 คะแนน)

¼Í.

P347-367
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องคประกอบการประเมนิเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ
(ตําแหนง ผอ./รอง ผอ.)

ดานที่ 1 
ดานทักษะการวางแผนพัฒนา  
สถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือ

หรือนวัตกรรมทางการบริหาร
(40 คะแนน x 2.5)

ดานที่ 2 
ดานผลลัพธในการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา
(20 คะแนน x 5 คะแนน)

ดานที ่3 
ดานผลงานวิชาการ เฉพาะ

เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ
(100 คะแนน)

¼Í.

P347-367

ตัวชี้วัด
1)  มุ่งผลลพัธผ์ูเ้รียนเป็นสาํคญั
2) มุ่งคุณภาพหลกัสตูรและคุณภาพผูเ้รียน
3) มุ่งพฒันาสมรรถนะของครู และนักเรียน
4) มุ่งพฒันาครูโดยใชร้ะบบ ใหค้าํปรึกษาชี� แนะ
5) มุ่งพฒันาระบบและกระบวนการทาํงาน
6) มุ่งนวตักรรมการทาํงานอยา่งสรา้งสรรค์
7) มุ่งระดมทรพัยากร เครือข่าย และความร่วมมอื
8) มุ่งสรา้งภาวะผูนํ้าร่วม ของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

องคประกอบการประเมนิเพ่ือขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ
(ตําแหนง ผอ./รอง ผอ.)

ดานที่ 1 
ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

กลยุทธ การใชเครื่องมือ
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร

(40 คะแนน x 2.5)

ดานที่ 2 
ดานผลลัพธในการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา
(20 คะแนน x 5 คะแนน)

ดานที ่3 
ดานผลงานวิชาการ เฉพาะ

เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ
(100 คะแนน)

¼Í.

P347-367

ตัวชี้วัด
1)  ผลงานหรือผลปฏิบติัเป็นผลลพัธที์�เกิดขึ� นจากการบริหารจดัการ               
     ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
2)  ผลงานหรือผลปฏิบติัที�ส่งผลต่อการพฒันา  คุณภาพผูเ้รียน
3)  ผลงานหรือผลปฏิบติัที�ส่งผลต่อการพฒันา  คุณภาพครูในสถานศึกษา
4)  ผลงานหรือผลปฏิบติัที�ส่งผลต่อการพฒันา  คุณภาพสถานศึกษา
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การใชไฟลดิจิทัลประกอบการประเมนิ 

ดานที่ 1

ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ                 
การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร

(40 คะแนน)

ดานที่ 2

ดานผลลัพธในการพัฒนา
การบริหารสถานศึกษา

(20 คะแนน)

ดานที่ 3

ดานผลงานวิชาการ เฉพาะเชี่ยวชาญ 
และเชี่ยวชาญพิเศษ

(100 คะแนน)
รายงานผลการดาํเนินการ               
ตามแผนพัฒนาการศึกษา                 
กลยุทธฯ 1 ไฟล  (PDF)

ผลงานหรือผลการปฏิบัติ               
ของครู หรือผลการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา                       
เสนอสิ่งที่เปนผลลัพธ                 
ในการพัฒนาที่เกิดขึ้นในมิตติางๆ
1 ไฟล (MP4) ไมเกิน 10 นาที

เชี่ยวชาญ
ผลงานวิจัย หรือ นวัตกรรม

เชี่ยวชาญพิเศษ
ผลงานวิจัย และ นวัตกรรม

บันทึก ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง
ตองไมมีคนอื่น มารวมนําเสนอ
แทรกภาพ,ภาพเคลื่อนไหว
ไมตองตัดตอ/ไมใชเทคนิคใดๆ

นําเสนอการพัฒนาสถานศึกษา เลาถึงที่มา 
ปญหา แรงบันดาลใจ แนวคิด หลักปรัชญา            
ในการพัฒนา 1 ไฟล (MP4) ไมเกิน 15 นาที

µÕ¾ÔÁ¾�à¼Âá¾Ã�
º·¤ÇÒÁÇÔ¨ÑÂ

ã¹ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ TCI 

¼Í.

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 

นายจักรพันธ  เศษสรรพ   ศึกษานิเทศก 



12/1/2022

78

ตางคน ตางมุมมอง สิ่งที่เห็นยอมแตกตางกัน

kunkuton

Kunku Ton

09-5664-2578

Motivation + Commitment + Improvement = Success




